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2021: Halla i och halla ut.

2021 har fortsatt praglats av pandemin. Vi blev 25 339 medlemmar vilket ar en
minskning med 22 procent sedan fére pandemin.

Foreningen har Iopande under aret anpassat hela sin verksamhet utifrdn pandemilag
och radande direktiv fran Folkhalsomyndigheten. Det har inneburit stora begransningar
i tillganglighet med reducering av antalet traningsplatser samt utglesning av
traningsschema. Vi gick in i 2021 med sju farre tjanster och personalen fick lagga om
sina arbetsscheman och har fortsatt vara flexibla i sina arbetsuppgifter. Féreningen har
fatt ekonomiskt stod bade fran hyresvardar och RF. Detta har tillsammans med alla
kostnadsbesparingar i hég grad bidragit till en stabil likviditet.

Efter sommaren nar restriktionerna temporart lattade sag vi fram emot och planerade
for en host dar vi kunde fa komma igang ordentligt med verksamheten. Vi sg att flera
medlemmar borjade atervanda, men en viss oro kvarstod i att komma in och trana
tillsammans med andra. P& slutet av aret sa fick vi aterigen stélla om med att begransa
antalet platser da 10 kvm regeln aterinfordes.

Vi har tack vare vara funktionarer och anstéllda an dock kunnat erbjuda 6ver 200
traningspass i veckan; bade utomhus, inomhus och digitalt. Vi har fatt kvitto fran ett
flertal besok fran Lansstyrelsen att de anpassningar vi har gjort har sakerstallt trygg
traning hos oss.

Vi har genomfort flera Borja trana-kurser, utvecklat vart pop up-koncept, kommit igang
med var fina barnvaktsservice och pa slutet av aret kunde vi genomféra Spin of Hope
som ar ett populart och viktigt event.

Utifran den medlemsundersokning som vi genomforde forra aret sa fick vi hoga betyg
gallande att kanna sig valkommen pa anlaggningarna och att fa ett positivt bemétande
av personal och vardar. Over 90% av vara medlemmar gav hogsta betyg. Vi fick ocksa
hoga betyg gallande vart traningsutbud och kompetensen hos vara ledare och tranare,
att foreningen erbjuder bra medlemsservice.

Ett stort och varmt tack till alla som fortsatt att halla i och halla ut under denna
utmanande tid. Vi ar och gor Friskis tillsammans!



ldé

Att erbjuda lustfylld och lattillganglig traning av hég kvalité for alla.

For att inspirera andra sa behover vi hela tiden utveckla oss sjélva. Friskis&Svettis
Uppsala ska fortsatta véaxa med bevarade varderingar och standigt forbattrad kvalitet
med visionen "Friskis&Svettis, det basta traningsalternativet och den mest positiva
samt nischbefriade moétesplatsen i hela Uppsala”.

Var vision

Manniskor ler nar de tanker pa traning.

Vart andamal

e Fa sa manga som mojligt att trana och uppleva rorelsegladie.

o Oka insikten om motionens betydelse for valbefinnande och halsa.

Friskis&Svettis langsiktiga mal

e Vaxa: Friskis&Svettis ar en del i fler manniskors liv, pa nya och inspirerande satt.
e Engagera: Friskis&Svettis inspirerar till mer engagemang for fler manniskor.
e Synas: Friskis&Svettis har en tydlig idé som nar ut och nar in hos annu fler.

e Samarbeta: Friskis&Svettis ar smartare och starkare tillsammans.

Friskis&Svettis varderingsomraden

e Friskis&Svettis ar en modig utmanare som standigt hittar pa nya och béattre vagar.
e Friskis&Svettis skapar traning som beror och ser till hela ménniskan.

e Friskis&Svettis ar ett sammanhang dar manniskor kan métas.

e Friskis&Svettis slapper I6s méanniskors engagemang.

e Friskis&Svettis har en avslappnad, tillatande och personlig attityd.



Friskis&Svettis utvecklingsomraden

P& Arsstamman 2017 fattade Friskis&Svettis alla féreningar beslut om
att ha gemensamt fokus pa foljande utvecklingsomraden:

e Mangfald (genomsyrar allt)

¢ Digitalisering (genomsyrar allt)
e Funktionarskap

e Utbildning

e Erbjudande och utbud

e Kommunikation

Foljande tre punkter ar féoreningarnas och Friskis&Svettis Riks strategiska
forutsattningar:

e Organisering
e Finansiering

e Ledarskap

Styrdokument Friskis&Svettis Uppsala

Under 2021 har vi fortsatt att arbeta utifran den verksamhetsplan som vi skapade 2020,
med sikte p& Riks strategi 2022 och vara lokala mal. Vi har dock kontinuerligt fatt
revidera om verksamhetsplanen p g a pandemin.

Verksamhetsplanen baseras pa:
e Friskis&Svettis andamal, verksamhetsidé, varderingsomraden och vision.

o Friskis&Svettis gemensamma langsiktiga mal, utvecklingsomraden och vara
strategiska forutsattningar.

e Friskis&Svettis resultatmal 2021.

o Friskis&Svettis Uppsalas sex verksamhetsomraden med varsin viljeinriktning.



Personal

Ledningsgrupp
Helena Hovstadius
Carin Isaksson
Anna Jakobsson
Stina Fellstrom

Robert Jonsson

Team Tréning
Anna Jakobsson

Stina Fellstrom

Tanja Bergstrom
Catrin Forsberg
Pia Helander
Viveka Ekholm

Tranare

VC/Verksamhetschef
AC/Administrations och ekonomichef
TC/Tréaningschef
UK/Utvecklingskoordinator
LC/Lokalchef

TC och ansvarig for enkeltréningen

UK och ansvarig fér jympa/dans/step/barn och
tonar/mamma

Ansvarig for styrkebaserad grupptraning
Ansvarig for gym
Ansvarig fér spinning

Traningskoordinator

Team Medlemsservice/Administration

Pia Helander
Annika Emanuelsson
Rosita Eriksson

Receptionister

Team Lokaler

Fastighetsskotare

EA/Ekonomiansvarig
Ekonomiassistent

MSA/medlemsserviceansvarig

Total tjanstgoringsgrad: 28 heltidstjanster



Valberedning

| samband med arsmotet 15 april 2021 valdes foljande till valberedningen:
e Sammankallande: Christina Frimodig

e Ledamoter: Ann Lindberg och Sara Stiernstrom

Styrelse

| samband med arsmotet 15 april 2021 valdes foljande till styrelse:
e Ordforande: Claes-Goran Bernback
e Nyaledamoter: Gunnel Siegfrid

e Sittande ledamoter: Mats Hogberg, Ulf Wibage, Louise Ramberg,
Emma Ytterstrom, Martin Hansson

Resultatmal och nyckeltal

Friskis&Svettis Uppsalas resultatmal 2021

. Utfal _Mal2021

Medlemmar
1 Vaxa Medlemsantal 25 339 -
2 Engagera/vaxa Totalt antal traningstillfallen/ar 784 442 -
Marknadsforing
5 Synas Foljare pa Facebook 7 700 8 500
6 Synas Foljare pa Instagram 3200 3 500

Nyckeltal 2021 visas pa nésta sida



Friskis&Svettis Uppsalas nyckeltal 2021

| Utfall Mal2021

Medlemmar
1 Vaxa Antal giltiga traningskort/medlemmar i jan 0,93 Jan 1,0
jan + dec. Avlases i samband med 6vrig dec 0,72 dec 0,75
manadsoversyn.
2 Vaxa Antal nya medlemmar 5692 -
(som inte var medlemmar fg ar)
Traning
3 Engagera Belaggningsgrad grupptraning %?
- Spin 74% 70%
- Grupptréaning 64% 40%
4 Engagera/samarbeta Antal bemannade individuella (ideella)
tranartimmar i gymmet/ar/anlaggning:
- VK 576 -
- Ultuna 940 -
- Ekeby 342 -
- Fyrishov (inkl. rep.) 252 -
- Stallet (inkl. rec.) 464 -
Funktionérer
5 Engagera Antal ideella timmar (pa golvet),
utifrin BRP
- Grupptréaningsledare Ca 8 000 -
- Lunchbarnvérdar 850 -
- Helg och kvallsbarnvéardar 242 -
- Vardar 4105 -
Ekonomi
6 Stabil ekonomi Minimum likviditet under aret av % av 225% 15%
omsattning
7 Stabil ekonomi Verksamhetskostnad/medlem (exkl. 2 305 2245
produkt-kostnader rep. och avskrivningar)
8 Stabil ekonomi Verksamhetsintakt/medlem 2125 2230

(exklusive produktférsaljning reception
och 6vriga intakter)

9 Stabil ekonomi Personalkostnad/den totala kostnaden 35% 33%
(exkl. avskrivningar)

D Antal platser pa véra olika grupptraningspass ligger pa olika antal beroende pa lokal och utrustning (punkt 4).
Darfor blir total belaggning pa grupptraningspass lagre dven om det generellt &r valbesokta pass.
Under 2021 har vi fatt minska ned med antal platser sa da blir belaggningen hogre.

2 Vi fick cirka 10 miljoner i ekonomiskt stod (hyreslattnad, stod fran RF, korttidspermitteringar)



Totalt antal pass 2021

Grupp-
Gym Spin tréning Ute TOTALT
Ekeby 924 979 1158 125 3186
Fyrishov 164 0 1074 87 1325
Stallet 271 172 693 20 1156
Ultuna 700 770 1156 305 2931
Vaderkvarn 610 1125 2132 210 4 077
2669 3046 6186 747 12 675

Totalt antal besdkare 2021

Ekeby 184 258
Fyrishov 96 970
Stallet 44 559
Ultuna 182 221
Vaderkvarn 276 375

Totalt 784 383

2020: 936 717

Vilka var vara medlemmar?

e Ca 45% av medlemmarna var man (2020: 43%)

e Ca 13,3% av medlemmarna var mellan 0 och 19 ar (2020: 12,3%)
e Ca 31% av medlemmarna var mellan 20 och 29 ar (2020: 31%)

e Ca 16% av medlemmarna var mellan 30 och 39 ar (2020: 16%)

e Ca 13% av medlemmarna var mellan 40 och 49 ar (2020: 13%)

e Ca 13% av medlemmarna var mellan 50 och 59 ar (2020: 13%)

e Ca 12,5% av medlemmarna var 60+ (2020: 15%)



Friskis&Svettis Uppsalas
verksamhetsomraden

1. Traning
Viljeinriktning

Vi ska starka synen pa Friskis&Svettis som det sjalvklara traningsalternativet i Uppsala.
Det gor vi genom att erbjuda ett kvalitetssakrat, dynamiskt och varierat traningsutbud
som tillfredsstaller vara medlemmar och som attraherar nya. Vi arbetar fram vart
traningsschema utifran var schemapolicy.

Vi ska kunna na ut till alla manniskor. Vara gym underhalls och utvecklas standigt for
att vara inspirerande och samtida. Vi ska &ven uppmuntra spontanitet och nar tillfalle
ges bedriva traning pa ovantade och tillfalliga arenor utanfor de egna lokalerna. Vi
féljer Riks rekommendationer, medverkar och tar initiativ till utveckling av
traningsutbudet. Vi fragar efter, lyssnar och tillvaratar funktionarers och medlemmars
synpunkter och énskemal. Vi foljer och ar lyhorda for statistiken.

Omfattar

e Grupptraningsutbud
e Gymtraningsutbud
e Uppfoéljning

e Kursutbud

e Bestalld tr&ning



Grupptraningsutbudet
Aktiviteter:

P g a pandemin och restriktioner sa har antal pass/vecka varierat under aret.

Det har varit ett stort arbete med att anpassa schema och var tréaning mot coronaséakrat
upplagg och genomférande. Vi fick glesa ut vart traningsschema sa att vi hade

30 minuter mellan varje pass. Vi har satsat mycket pa var utetraning med i snitt

cirka 20 pass per vecka.

e Vilanserade stavfys for seniorklubben
e Vi fortsatte med pop up-pass for att mota vara medlemmar dar de bor.
e Vi har erbjudit I6ppass: distans och kvalitetspass.

e Vierbjod ett flertal Temapass under aret: bland annat MTB-cykling, schlager, Avici,
Queen.

e Vi har erbjudit flera maxpulstest under aret.

e Sommartraning erbjods anlaggningsnara for medlemmar samt gratis i Stadsparken
aven for icke-medlemmar.

e Vi har erbjudit onlinepass pa Ultuna, Ekeby och Fyrishov.

e Vierbjod i borjan av aret livepass fran vart instagramkonto.

Gymtraningsutbudet

Aktiviteter:

e Vilanserade Gruppintroduktioner for barn och ungdomar med foréldrar
e Vi utbildade tva kullar med tonarsinspiratorer

e Vierbjod flera TMI och temapass, bade inomhus och utomhus

Uppfoéljning
Aktiviteter:
o Uppfdljningsansvarig sakerstallde sa att alla traningsaspiranter erholl varsin fadder.

e Uppfdljningsansvarig sakerstéllde sa att alla nya ledare blev uppfoljda.

Kursutbudet
Aktiviteter:

e Vi har arrangerat tre Borja trana-kurser som vander sig till trAningsovana
motionarer och tva Traningsskolor for barn.
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Bestalld traning

e Vihar p g a pandemin ej tagit emot skolklasser och féretag.

2. Mervarden

Viljeinriktning

Det ska vara enkelt, inspirerande och formanligt att vara medlem i Friskis&Svettis
Uppsala. Vi jobbar aktivt for att uppfattas som en sjalvklar métesplats for traning och
aven som en oas dar alla kan fylla pa med inspiration och energi genom sociala méten
och aktiviteter som erbjuds. Vart forhallningssatt ar praglat av medlemsinflytande och

foreningsdemokrati. Hos oss bemdéter vi alla med en valkomnande attityd. Vi &r en
viktig samhaéllsaktér och samarbetspartner inom tréning och héalsa.

Omfattar

e Foreningsdemokrati och medlemsansvar
e Vardskap och medlemsservice

e Samarbeten och medlemsformaner

¢ Allmannytta och samhéallsansvar

Internt
Aktiviteter

e Vi aterupptog var barnvardsservice lunchtid och helger pa tre av vara anlaggningar
fran och med september.

e Viutokade var barnvardsservice pa VK pa mandagskvallar.

e Viarrangerade Spin of Hope och samlade ihop 39 900 kronor till
Barncancerfonden.

e Vigenomférde MiniRoris i Botan, ett samarbetsprojekt med Uppsala Kommun,
da narmare totalt 100 barn jympade loss vid tre tillfallen.

e Vi genomfdrde Mini-Roris on tour.
e Samarbete med Roda korset
e Samarbete med Craft

e Plusmedlem!
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Externt
Aktiviteter

e Videltog pa "Fritid for alla” dagen pad KFUM Alnas, en massa som riktade sig till
personer med funktionsnedséttning.

3. Organisation

Omfattar

e Personal

o Arbetsmiljo

o Lo6n och personalférmaner

o Inspiration och kompetensutveckling
o Mdotesforum

o Medarbetarskap och ledarskap
e Funktionarer

o Rekrytering

o Utbildning

o Inspiration

o Motesplatser

Viljeinriktning

Var organisation ska vara anpassad efter verksamhetens behov. Verksamheten vilar
pa engagemanget hos vara ideella funktionarer och hos var anstéllda personal. Vi
jobbar kontinuerligt for att bibehalla och starka gott vardskap hos alla funktionarer och

anstéllda. Vi ska vara en forening som syns och samverkar med Friskis&Svettis 6vriga
foreningar och vara en aktiv part i Friskis&Svettis Riks utvecklingsarbete.

Personal

Vi foljer arbetsmarknadens lagar och regler och ska vara en attraktiv arbetsgivare déar
anstallda ges mdjlighet att utvecklas yrkesmassigt och personligt. Arbetsplatsen ska
praglas av dppenhet, inflytande och eget ansvar. Vi stravar efter ett situations anpassat
ledarskap med stor delaktighet i beslut, i syfte att skapa balans mellan resultat och
relationer. Medarbetarna ges forutsattningar fér och férvantas vara aktiva och
ansvarstagande inom sitt omrade, samt bidra med idéer till verksamhetsforbattringar.
Vi samverkar for en god psykisk och fysisk arbetsmiljo och stravar efter att samtliga
anstallda trivs pa jobbet.
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Funktionarer

Vi ska arbeta ambitiost med utveckling av vara funktionarer och 6ka lusten och
kvaliteten i det ideella uppdraget. Funktionarerna ska i mojligaste man bli sedda i sina
uppdrag. Vi stravar mot mer flexibilitet och dynamik i uppdragen och mot att sakerstélla
antalet och bredden av funktiondrer och deras kompetens. Vi arbetar for att hitta fler
konkreta satt att inkludera funktionérerna i foreningens utvecklingsarbete. Vi ska aktivt
jobba for att vidga var syn pa funktionarskap genom att vara 6ppna, lyhorda och testa
nya sétt att skapa engagemang.

Medarbetarorganisationen

Verksamhetschef
Helena Hovstadius

Lokalchef
Robert Jonsson

Tréningschef
Anna Jakobsson

Administrationschef
Carin Isaksson

Utvecklingskoordinator
Stina Fellstrém

Assistenter i Ekonomi Traningskoordinator Lokal
Annika Emanuelsson Pia Helander | Viveka Ekholm Ekeby
Viveka Ekholm Fyrishov
Stallet
Gym Ultuna
Catrin Forsberg Véaderkvarn

Ekeby

Medlemsservice | Fyrishov

Rosita Eriksson Stallet

Ultuna

Vaderkvarn

Funktionarskaren ar uppdelad utifran vilken traningsform de leder, om de &r individuella

Receptionister Kontaktperson Kontaktperson funktionar
Ekeby funktionér Anders Stern, HIT, Coreflex, IntervallFlex,
Fyrishov Erik Larsson, vdrd Box, Modus, Power hour, Ute, Yoga
Stallet Monika Forslund, | Stina Fellstrom, Jympa, Step, Dans,
Ultuna lunchbarnvérd Mamma, Familj, Barn/ungdom
Vaderkvarn Matilda Kallman, Pia Helander, Spinning, Catrin Forsberg, Gym
helg- och kvéllsbarnvérd Anna Jakobsson, Enkel

tranare eller om de ar vard/barnvard. Varje team har en ansvarig kontaktperson med
ansvar for sammanhallningen, att funktionarerna trivs och for att skapa utvecklings-

och inspirationstillfallen. Arbetet sker i samrad med verksamhetschefen.

Vara medarbetare &r indelade i omradena medlemsservice, ekonomi, administration,
traning och lokaler.

Operativa beslut i foreningen tas i ledningsgruppen som bestar av verksamhetschef
(VC), administrativ chef (AC), lokalchef (LC), traningschef (TC) och
utvecklingskoordinator (UK). Verksamhetschefen har det yttersta ansvaret.

Vi organiserar var verksamhet utifran vara medlemmar och funktionarer. Alla
medarbetare finns som stod for att verksamheten ska fungera sa bra som mojligt.

Vi har under aret minskat vara receptionstjanster med sju heltider. Vi har aven
omfordelat vara resurser fran kansliet till gym/reception.



Fokus medarbetare

Aktiviteter utbildning/inspiration/mdéten:

VC har arrangerat en halvdagskonferens med alla medarbetare med fokus
pa framtida organisation.

Friskis&Svettis Uppsala har under 2021 varit vard for sju stycken utbildningar
i Friskis&Svettis Riks regi.

Vi har deltagit pa Friskis&Svettis digitala arsstamma och pa digital
Verksamhetskonferens.

Fokus funktionarer

Aktiviteter:

Flertalet av alla nyrekryterade vardar och barnvakter samt ledaraspiranter har
genomgatt foreningens Ny funkisutbildning, innehallande workshop om métet med
medlemmen, Friskis&Svettis historia och varderingar samt Forsta hjalpen kurs.

Vi har erbjudit fortbildning i Utefys, multifys, gymtraning och en stor satsning pa
nya jympan.

Vi utbildade 12 tonarsinspiratérer samt tre handledare.
Vi utbildade 10 helt nya ledare/tréanare.

Alla nyrekryterade funktionarer har fatt introduktionstraffar av sina
lagledare/ansvariga kontaktpersoner.

Alla team har haft bade digitala traffar och merparten har aven haft fysiska traffar
nar restriktionerna lattade pa sommaren.

Ansvarig kontaktperson for vardarna och vardlagledare har sakerstallt att vardarna
har féljts upp vid ett flertal tillfallen.

Vi hade 120 sokande till att bli vardar, barnvakter, ledare och tranare. Av dessa
rekryterade vi 16 ledare och individuella tranare, 7 helgbarnvardar, 16 vérdar.

Vi ordnade en Kick-off utomhus dar cirka 150 funktionarer deltog.

Vi arrangerade tillsammans med Riks Friskisboosten da bade ledare fran hela
landet samt vara egna ledare deltog.
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4. Kommunikation

Viljeinriktning

Foreningens kommunikation ska praglas av stor transparens och uppfattas som
tillganglig, personlig, avslappnande och intressant. Vi ska med professionalism och
varsamhet vélja ratt kommunikationskanal vid varje kommunikationstillfalle. All

marknadsforing ska genomsyras av vara varderingar och Friskis&Svettis som den
basta moétesplatsen.

Omfattar

e Marknadsféring och kommunikation med:
o Personal och funkisar

o Medlemmar

o Presumtiva medlemmar

o Media

o Beslutsfattare

Aktiviteter

o Vi fick fler foljare bade pa Instagram och Facebook. Flera funktionarer var
engagerade i att skicka in bilder fran verksamheten.

e Alla nya medlemmar har fatt ett valkomstbrev och erbjudits en valkomstbroschyr
innehallande medlems- och trivselregler samt bokningsinformation.

e Alla funktionarer och medarbetare har fatt fredagsbrevet var tredje vecka under
hela aret.

e VC har ombesorijt att alla medlemmar erhallit nyhetsbrev vid fem tillfallen under
aret. Flertalet nyhetsbrev har innehallit information kring anpassningar angaende
covid-19.

e Vi har marknadsfort oss mot nyinflyttade | Uppsala under hosten.

e Vihade kompisveckor 11-25 oktober med 1104 registrerade kompisar som
tranade.

e Vi har annonserat regelbundet i UNT, BIZART, Vart Uppsala, Sodra staden,
mobilappar, sociala medier och utomhusaffischering.

e Vi har samarbetat med Hitta ut, dar man letar checkpoints utomhus i sin lokala
narmiljo.

e Vigenomférde en medlemsundersokning

e Vi har varit med i media vid ett flertal tillfallen, dar vi berattat om vara anpassningar
i anslutning till covid-19
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e Information till medlemmar sker framst via var webplats, bildskarmar i lokalerna,
nyhetsbrev och sociala medier.

e Videltog pa Seniormassan pa Fyrishov.

5. Lokaler

Omfattar
¢ Nyetableringar
e Underhall/renovering

e Stad

Viljeinriktning

Vi ska strava efter att vara lokaler ar tillgangliga, frascha och attraktiva métesplatser,
val anpassade for verksamheten. Anlaggningarna ska vara andamalsenliga och halla
hog kvalitet. Det ska kénnas sékert att trana hos oss och vistas i vara lokaler, for saval

medlemmar som funktionarer och anstallda. Vi ska ha en utvecklingsplan avseende
vara befintliga lokaler samt en lokalstrategi pa langre sikt.

Nyetablering

Vi har fortsatt dialog med Atrium Ljungberg via Uppsala Kommun att att dppna var
sjatte anlaggning i Ostra Salabacke.

Underhall/renovering
Aktiviteter

e Vi har kontinuerligt anpassat vara lokaler utifran radande restriktioner och
pandemilag.

e Vi har haft flera miljginspektionsronder samt besok fran Lansstyrelsen.

e Vi har haft regelbunden kontakt med Ekeby stad for feedback och genomfort
kvalitetskontroller.
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6. Ekonomi
Omfattar
e Budget
e Prognoser
e Uppfodljning

e LOpande redovisning

Viljeinriktning
Vi ska ha en ekonomi i balans med tryggad likviditet. Vi ska ha en ekonomiprocess

som sakerstéller att rapporterna ar tillforlitliga. Vi ska kunna férutse verksamheten och
agera i tid vid forandringar.

Resultat

For aret 2021 hade vi budgeterat resultat om -22,7 mkr och utfallet blev -5 mkr. Vi
omsatte 57,7 mkr och 93,3% av pengarna kommer fran tranings- och medlemsintékter.

Ekonomiskt stdd i form av hyresrabatter, korttidspermittering, omférhandling av avtal,
bidrag frdn RF har paverkat resultatet positivt om 10 mkr.

Marknadsfdring

Riksutgifter

Kostnader
Lokalrenovering 0,5 miljoner kr
Hyra 14 miljoner kr
Stad 8,5 miljoner kr
Loner/arvoden 18,8 miljoner kr
Utbildning 0,2 miljoner kr

1,3 miljoner kr

1,7 miljoner kr

17



	2021: Hålla i och hålla ut.
	Totalt antal pass 2021
	Totalt antal besökare 2021
	Vilka var våra medlemmar?
	Friskis&Svettis Uppsalas verksamhetsområden
	1. Träning
	2. Mervärden
	3. Organisation
	4. Kommunikation
	5. Lokaler

