


Lustfylld och lattillganglig traning
av hog kvalitet for alla.
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Ett tvarfunktionellt projekt
med bred forankring

®* Extern projektledare

® Styrgrupp med 11 ordféranden

® 11 verksamhetschefer

® 3 externa konsulter

® 7 styrelserepresentanter i delprojekt

® 8 medarbetare och chefer fran verksamheterna

® 1 riksrepresentant

* 1 representant fran valberedning Riks/Stockholm



Ett mojligt F&S 1 region Stockholm

Storlek Kommuner med anlaggning:
* 30 traningsanlaggningar * Danfjeryd * Sollentuna
* 115 000 medlemmar . Haninge * Solna
* 4 miljoner traningstillfallen Hluddinge ® Stockholm

* Jarfalla

* Sundbyberg

* 3000 funktionarer * Liding6 * Tyreso

°* Nacka * Taby

® Sodertdlje * Upplands Vashby

Osterdker (Akersberga)

Kommuner utan anlaggning:

* Ekero (MalarGarna)
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Medlemserbjudandet

* Trana nara jobb/skola och bostad
* Ett kort - 30 anlaggningar

® 2000 pass i veckan

* Gemensam prislista

* Samma rabattstruktur

e Samma Vvillkor




Funktionarer -
inspiration och
gemenskap

* Utokad gemenskap

® Starkt lokalt engagemang

® Fler kollegor i traningsformen

® Utveckling och inspiration till alla
® Valmaende organisation

®* Moijlighet att leda pa fler stallen



Organisationen

® Samma antal tjanster

* Alla anstallningar gar over till den nya
organisationen

® Vinar fler
® Specialisering

® Starkare lokalt




2-4 anlaggningar bildar ett omrade

Omradeschef

Anlaggning A

— Platsansvarig

e Traningsansvarig

Anlaggning B

— Platsansvarig

e Traningsansvarig

Anlaggning C

— Platsansvarig

e Traningsansvarig



Hur har den ekonomiska
prognosen tagits fram?

* Projektledare inhyrd ekonomikonsult
* Jurist fran Ad Legal

* Fredrik Carlsson anstalld Projektledare Riks,
erfarenhet fusioner och sammanslagningar.

* Projektdeltagare med erfarenhet och kunskap
ekonomi och redovisning.



Ekonomin
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* Starkare erbjudande och hogre -
kvalitet gor att fler valjer Friskis (volym) | W/\/

* Antagande att fler kommer vélja att < X
trana pa alla anlaggningar (pris) | |

* Foretag, friskvard och samarbeten
(volym)




Ekonomin

Kostnader

Samma kostnader for
personal

Okade kostnader till foljd av
satsning pa funktionarer
Sankta kostnader tack vare
gemensamma inkop



Ekonomin

Prognos

* Varje forening for sig gor
minusresultat 2024

* 2025 gor den nya foreningen
ett nollresultat

* Kommande ar ar ekonomin
stark




Ekonomi- styrning framat

* Genomsnittlig medlemstillvaxt om 5% arligen.
* Marginalmalet (nettomarginal) bér fran 2026 vara 5%.

* Personalkostnader per medlem ska med den medlemsprognos
som finns minska i takt med medlemsdkningen.

* Lokal och anlaggningskostnader ska pa sikt utvecklas lagre &an
KPI.

* Ovriga kostnader ska utvecklas lagre an KPI.



F&S Tyreso de senaste aren

®* Medlemsutveckling (31/12):
o 2019:6 316, 2020: 6047 2021:4 837, 2022:4 900, 2023:5 023

o 21 % av medlemmarna har slutat trana och inte kommit tillbaka mellan
2019 och 2023

® En lokal som fortsatt behdver rustas
®* Hogre krav fran medlemmar pa tillganglighet, kommunikation och utrustning

® Ombyggnad av duschar och omkladningsrum samt gemensam IT-miljo har varit
bra for verksamheten men utmanande och resurskravande att genomfora

® Klarat ekonomin pga. hogre kort priser -> maijliggjort visst underhall av lokal och
traningsutrustning, men for lite langsiktigt



F&S Tyresos
Resultat

* 2019: +839 tkr

e 2020: +1,5 mkr

* 2021: -832 tkr (Varav bidrag 1 miljon kr)
® 2022: - 135 tkr

® 2023: Prognos — 300 tkr

* 2024: Budgeterat minusresultat



Risker och atgarder

* Forandringsmotstand och oro
Tydlig och transparent information.

* Osakerheti den ekonomiska prognosen
Beddmning: Samgaendet minskar risken
jamfort med nulaget.

* Tappat lokalt engagemang
Tydlig lokal organisation med ratt ansvar och
befogenheter. Fokus pa lokal tillhorighet.
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Beslutsprocessen for samgaende

extra arsmaoten

Feb Mar

ordinarie
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forberedelser sammanslagning

Projekt- genomférande

Go Live
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-
inkramsavtal/ kép avveckling bolag och
forening

starta gemensamma

K .
samarbeten och inkop gemensam ekonomi
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