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Protokoll fort vid arsméte i Friskis&Svettis Ostersund
mandag 15 april 2024

Oppnande Motet dppnades av foreningens styrelseledamot Jérgen Larsson
som halsade alla valkomna.

Faststallande av rostlangd Enligt deltagarférteckning (bilaga 1) deltog 36
medlemmar fran féreningen.

Val av ordforande och sekreterare pa motet
Arsmétet beslot
e att valja Marita Ljung till ordférande samt Celie Nenzén till sekreterare.

Val av protokolljusterare
Arsmétet beslét
e att valja Eva Berglin Lewis och Kjell Tornroos att justera protokollet.

Fraga om utlysning av motet Enligt stadgarna ska inbjudan ga ut 12 veckor
fore arsmotet och kallelse 4 veckor fore arsmétet. Inbjudan gick ut 28
december, vilket ar mer an 12 veckor fére och kallelse gick ut 18 mars, vilket ar
4 veckor fore arsmotet.

Arsmétet beslot
e att métet ar utlyst enligt féreningens stadgar.

Faststéllande av dagordning och procedurregler
Arsmétet beslét
e att godkdnna dagordning och procedurregler.

Uppfoljning av foregaende arsmotesprotokoll
Arsmétet beslot
e att lagga foregdende arsmotesprotokoll till handlingarna.

Verksamhetsberittelse samt resultat- och balansridkning for
verksamhetsaret 2023-01-01--2023-12-31

Verksamhetsledare Christina Ravald och traningsansvarig Frida Johansson
foéredrog verksamhetsberattelsen. Styrelseledamot Tommy Holmgren féredrog
balans- och resultatrékning.

Arsmétet beslot

e att lagga verksamhetsberattelse samt resultat- och balansrakning for 2023
till handlingarna.

Revisorernas berittelse for verksamhetsaret 2023-01-01--2023-12-31
Revisorernas granskning har ej féranlett nagra anmarkningar.

Revisorerna tillstyrker att arsmotet godkanner arsredovisning, resultat- och
balansrakning samt att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for rakenskapsaret och att
resultatet disponeras enligt styrelsens forslag.

Arsmétet beslét
e att lagga revisionsberattelserna for 2023 till handlingarna.
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Faststillande av resultat- och balansrdkning
Inga synpunkter pa resultat- och balansrakningen inkommer.

Arsmétet beslét
o att faststalla resultat- och balansrakning for 2023 (bilaga 2) och att
disponera resultatet enligt styrelsens forslag.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
Inga synpunkter vad galler att bevilja ansvarsfrihet inkommer.

Arsmétet beslst
e att bevilja styrelsens ledamaéter ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2023.

Faststallande av medlemsavgift Inga féreslagna foérandringar har inkommit.
Styrelsen foreslar att medlemsavgiften for kommande verksamhetsar skall vara
oférandrad, dvs 150 kr per kalenderar.

Arsmétet beslot
e att faststalla medlemsavgiften for 2024 till 150 kr.

Behandling av och beslut om propositioner
Inga propositioner har inkommit.

Behandling av och beslut om motioner

Motion 1: Arvode (bilaga 3)

Eva Berglin Lewis, Anja Romqvist, Anna Jansson och Pia Gryckdal har lamnat
in en motion om att de onskar att styrelsen fortsatter att arbeta for och
undersdka mdjligheten till aterinfort arvode for funktionarer.

Eftersom det finns olika asikter om arvode vill styrelsen ta reda pa annu mer
och kommer att fraga funktionarerna vad de tycker genom en enkat dar fragan
kring arvode tydligt stalls. Styrelsen yrkar darfor bifall till motionen.

Arsmotet beslot
e att bifalla motionen Arvode

Motion 2: T-slinga (bilaga 4)

Stig Hedstrom har lamnat in en motion med 6nskemal att Friskis installerar
T-slinga eller annan motsvarande teknik som sander ut ljudet fran ledarnas
headset till deltagarnas horapparater, i férsta hand i Stora Arnljot och Oset.

Styrelsen svarar att vid arsstamman 2023 inkom en motion pa samma tema.
Arsmétet beslutade att installera teleslinga i Stora Arnljot pa Froson samt att,
om det fungerar tillfredsstéllande dar, dven installera T-slinga i Oset pa
Stadsdel Norr.

Installerad teleslinga i Stora Arnljot fungerar bra och nu planeras for installation
aven i Oset. Styrelsen kommer ocksa att utreda hur Friskis Ostersund pa basta
satt ytterligare kan oka tiligangligheten i verksamheten for horselskadade.
Styrelsen anser darmed motionen besvarad.

Arsmotet beslot
e att anse motionen T-slinga besvarad
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Presentation av verksamhetsplan och budget

Foreningens verksamhetsledare Christina Ravald presenterade forslaget till
verksamhetsplan for 2024 och styrelseledamot Tommy Holmgren féredrog
budgeten for 2024.

Arsmétet beslot
o att faststalla verksamhetsplan och budget for 2024 (bilaga 5).

Beslut om arvode for revisorer och styrelse
Arvode for revisorer och styrelse forslas vara ofoérandrat, dvs inget arvode
utgar.

Arsmétet beslét
e attinget arvode utgar till revisorer eller styrelse.

Beslut om antal ordinarie ledamoter

Sammankallande i valberedningen, Maria Wilén, berattar kort om
valberedningens arbete. Hon aviserar en foérandring i valberedningens forslag
mot det som har gatt ut. Ett sent inkommet avhopp innebar att valberedningen
nu foreslar antalet ordinarie ledamoéter vara oférandrat (ordférande och sex
ovriga ledamater).

Arsmétet beslét
e att styrelsen ska besta av sju ledaméter.

Val av foreningens styrelseordforande for en tid av ett ar
Valberedningen foreslar Lisa Engman till styrelseordférande.

Arsmétet beslét
e att valja Lisa Engman till styrelseordférande for en tid av ett ar.

Val av halva antalet ledamoter i styrelsen for en tid av tva ar
Valberedningen foreslar omval av Tommy Holmgren, Jorgen Larsson och Lars
Radstrdm for en tid av 2 ar.

Samt fylinadsval av Malin Broman och Olle Martinelle pa 1 ar.

Arsmétet beslot

e att valja Tommy Holmgren, Jorgen Larsson och Lars Radstrom som
ledamater i styrelsen for en tid av tva ar.

¢ att valja Malin Broman och Olle Martinelle som ledamaéter for en tid av ett
ar.

Styrelsen i sin helhet kommande verksamhetsar:
Ordforande Lisa Engman

Ledamoter Mattias Holmetun,1 ar kvar
Jorgen Larsson, omval 2 ar
Tommy Holmgren, omval 2 ar
Lars Radstrom, omval 2 ar
Malin Broman, nyval 1 ar
Olle Martinelle, nyval 1 ar
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Val av revisorer och revisorssuppleanter alternativt revisionsbolag for en
tid av ett ar
Valberedningen forslag avseende revisorer redovisades.

Arsmétet beslét

e att valja Ruth Eriksson (omval) till lekmannarevisor och Jan Martensson
(nyval) till lekmannarevisorsuppleant. Bada for en tid av ett ar.

e att som revisionsbyra for ett ar valja Deloitte AB (omval), vilken i nulaget
representeras av Jon Nilsson.

Faststillande av valberedningens arbetsordning
Maria Wilén, sammankallande i valberedningen, féredrog i korta drag
arbetsordningen som valberedningen jobbat utifran.

Arsmétet beslét
o att faststalla den féreslagna arbetsordningen.

Val av ledaméter till valberedningen for en tid av ett ar, av vilka en ska
viljas till sammankallande

Katarina Nyberg Finn foreslog Kajsa Mattson, Maria Wilén och Marita Ljung
som valberedningens ledamaoter.

Arsmétet beslot

o att valja Kajsa Mattson (omval), Maria Wilén (omval och sammankallande)
och Marita Ljung (omval) till ledaméter i valberedningen for ett ar.

Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor anmaldes.

Motet avslutas

Arsmétet avrundades med ett stort tack till styrelsen och valberedningen 2023
for fint arbete under aret samt ett extra tack till avgaende styrelseordféranden
Katarina Nyberg Finn. Motesordforande Marita Ljung tackade for fortroendet att
halla i arsmotet och Lisa Engman tackade for fortroendet som ny ordférande i
foreningen.

Vid protokollet Métesordforande

Celie Nenzén Marita Ljung

Justerare

Justerare

Eva Berglin Lewis Kjell Tornroos
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Friskis&Svettis IF, Ostersund
Org.nr. 893200-9916

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningcn dr uppréttad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmint om verksamheten

Friskis&Svettis Ostersund #r en ideell forening som bildades 1982 och #r en av Jimtland/Hirjedalens storsta
idrottsforeningar. Friskis Ostersund #r ansluten till Sveriges Riksidrottsforbund via Svenska Friidrottsforbundet. Friskis
verksamhetsidé ar att erbjuda lustfylld och littillgéinglig traning av hog kvalité for alla. Denna idé dr gemensam for
hela Friskis&Svettis-rorelsen i Sverige och dvriga linder. Friskis ska verka for att fa si manga som mgjligt i trédning
och uppleva rorelseglddje, erbjuda olika former av trdningsaktiviteter med Friskis&Svettis virderingar och kvalitet som
grund samt att 6ka insikten om motionens betydelse for vilbefinnande och hilsa. F&S Ostersund bedriver sin
verksamhet i tva anldggningar beligna pa Froso Strand och Stadsdel Norr.

Foretagets site 4r Ostersund, Jimtlands 14n.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret
2023 var ett ar da féreningens verksamhet vixte och utvecklades pd ménga sitt.

Inpasseringarna i gymmet 6kade till nya rekordnivaer och andelen unga medlemmar fortsatte att oka.
Grupptriningsschemat var mer omfattande dn nagonsin. Passen fylldes och medlemmar stod pé ko for att fa en plats.

Vid arsskiftet landade vi pa medlemsrekord med 7 736 medlemmar vilken var dver tusen fler dn 2022,

Flerarsoversikt

Beloppen i Flerarsoversikt visas i KSEK

2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 15134 13 530 10 283 12 760
Resultat efter finansiella poster 1428 1 083 334 2 830
Soliditet (%) 60,02 60,84 62,25 64,34

Definitioner av nyckeltal, se noter

Se vidare Verksambhetsberittelsen for mer detaljerad information.
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Friskis&Svettis IF, Ostersund
Org.nr. 893200-9916

RESULTATRAKNING

Foreningens intéikter
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Foreningsavgifter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Summa foreningens kostnader
Rérelseresultat

Finansiella poster
Rinteintikter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

2023-01-01
Not 2023-12-31

2 15 133 889
3 456 942
15 590 831

-485 931

-9 642 114

4 -2 905 863
-1 159 412

-14 193 320

1397 511
30080
30 080
1427 591
1427 591

1427 591

Sida3av 8

2022-01-01
2022-12-31

13 529 506
835 191

14 364 697

-395 786
-9 722 507
-2 837490

-329 647

-13 285 430

1079 267

3 809
3 809

1 083 076

1 083 076

1083 076
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Friskis&Svettis IF, Ostersund
Org.nr. 893200-9916

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anliiggningstillgangar

Summa anliiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

Sida4 av 8

2023-12-31

3744 579

3744 579

4 000 000

4 000 000

7744 579

868 589
229 182
1438 955

2536726

3144 448

3 144 448

5681 174

13 425753

2022-12-31

3739965

3739 965

4 000 000

4 000 000

7739 965

480 610
154 945

1342 836

1978 391

1180411

1180411

3158 802

10 898 767
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Friskis&Svettis IF, Ostersund
Org.nr. 893200-9916

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Eget kapital vid arets borjan

Arets resultat

Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2023-12-31

6 631 843
1427 591
8 059 434

454 668
2812
3051

4 905 788

5366319

13425753

2022-12-31

5548 766
1083 076
6 631 842

438 618
10 787
3782

3813738

4266 925

10 898 767
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Friskis&Svettis IF, Ostersund

Org.nr. 893200-9916

NOTER

Not1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Noter till resultatrikningen

Not 2 Nettoomsiittning

Not 3

Not 4

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anldggningstillgangar
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Idrottsverksamhetens intdkter

Medlemsavgifter

Forsiljningsintikter

Ovrigt

Ovriga intiikter

Kommunala bidrag

Statliga bidrag

Uthyming av lokaler
Forséljning inventarier
Extrapass, riktade grupper
Stdd riksforbundet

Ovrigt

Personal

Medelantal anstillda
Medelantal anstéllda min
Medelantal anstéllda kvinnor
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2023

13 426 898
1 086 749
418 642
201 600

15 133 889

2023

7 280
178 875
52410
45 000
140 000
9

33 377
456 951

2023

1,00
5,00
6,00

Antal ar

2022

12 247 953
904 250

283 203
94100
13 529 506

2022

3742
178 091
31 800
0
32025
237872
351 661
835191

2022
1,00

4,00
5,00
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Friskis&Svettis IF, Ostersund
Org.nr. 893200-9916

NOTER

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersdttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med foljande
belopp:

Léner och ersittningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader
Summa

Noter till balansrikningen
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarden
Inkop
Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvirden
Ingadende avskrivningar
Aterforda avskrivningar pa
forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar
Redovisat virde

Not 6 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop

Utgdende anskaffningsvirden
Redovisat virde

Not 7 Upplupna kostnader och férutbetalda
intikter

Forutbetalda arskort
Upplupna semsterloner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetald traningskort
Ovriga upplupna kostnader
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2084 939
155 241
604 432

2844 612

2023-12-31

6 056 045
1 164 026
-139 000

7081 071

-2 316 080

139 000
-1 159 412

-3 336 492

3744 579

2023-12-31

4 000 000
0

4000 000

4 000 000

2023-12-31

1998 943
401 249
136 531

1 001 988

1367 077

4905 788

2029911
155 654
623917

2 809 482

2022-12-31

2726678
3352186
-22 819

6 056 045

-2 009 252

22819
-329 647

-2 316 080

3739 965

2022-12-31

0
4 000 000

4 000 000

4 000 000

2022-12-31

1 532 447
381 832
123 225
430 068

1346 166

3 813738
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Friskis&Svettis IF, Ostersund
Org.nr. 893200-9916

NOTER

Ovriga noter

Not 8 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets
slut

Inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut.

Not 9 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

FROSON

Katarina Nyberg Finn Jorgen Larsson

Tommy Holmgren Lisa Engman Lars Rédstrom
Mattias Holmetun Maria Svirdfildt

Viér revisionsberittelse har limnats den

Deloitte AB
Jon Nilsson Ruth Eriksson
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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Motion 1 Arvode

Motion till arsmotet 15 april Friskis och Svettis

Under pandemin tillfrdgades funktiondrerna om de skulle kunna g& med p3 att arvodet
togs bort under den turbulenta tid som radde. ”Sjalvklart” svarade alla och fortsatte
under dystra omstandigheter att leverera rorelse for allai en tid da det kanske var
viktigare &n ndgonsin. Fragan om vi kunde ténka oss att fortsatta vara utan arvode
stalldes dock inte efter pandemin utan uteblev och efter nagot ar meddelades att
styrelsen inte langre trodde att det var ratt vag att ga for att sdkra och uppmuntra
engagemanget hos funktionarerna.

Undertecknarna av denna motion vill uppdra styrelsen till att fortsatt arbeta for och
undersdka mojligheten till aterinfort arvode for funktionarer. Vi anser att det finns
outforskade mojligheter att bade traffas pa olika sammankomster (for de som vill och
har mojlighet) och samtidigt "beldna”, och uppmuntra alla for det arbete som till stoérsta
delen dnda (Aven med arvode) sker ideellt.

Det finns sakert olika losningar som skulle kunna tillfredsstalla alla lager, kanske fraga
medlemmarna?

Nagra idéer kunde exempelvis vara:

e Arvodet ar frivilligt (det var det forut)

e Inget arvode de tva forsta aren efter utbildning

e Inget arvode de tva forsta aren med Friskis
Séakerligen finns det manga fler forslag. Da foreningen har god ekonomi verkar det en
smula obegripligt att det inte ska finnas utrymme for ett litet arvode da vinstdrivande
gymkedjor som inte ligger mycket over Friskis i prisniva anda har rad att betala sina
instruktorer och andra anstallda.

Styrelsen har ocksa uppgivit att det skulle kosta pengar att administrera ett arvode.
Fragan uppstar da hur det skedde forut, kan den uppgiften kanske ocksa vara ideell?

Om inte sa finns det data-och ekonomistudenter som sakerligen skulle kunna ta sig an
att losa den ekvationen som ett examensarbete, helt gratis.

Som sagt, undertecknade samt flera andra i foreningen kan utan tvivel bistd med flera
forslag. Vi hoppas att styrelsen finner att frAgan kraver ytterligare forsok till att aterinfora
det arvode som utan diskussioner togs bort.

Ostersund 20204-03-07
Eva Berglin-Lewis 591211-0128 Anja Romgqvist 691210- 1604

Anna Jansson 621115-8222 Pia Gryckdal 690521-8209
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Styrelsens svar

Idrottsrérelsen bygger i allt vasentligt pa ideella krafter. Idag bidrar 6ver 600 000 ideella ledare med
sin tid och engagemang inom idrotten och sammantaget ar idrotten Sveriges storsta folkrorelse.

Sa dven pa Friskis. Friskis finns tack vare ideellt engagerade funktionarer, en slags plusmedlem dar du
inte bara tranar och har kul utan ocksa ar med och gor skillnad fér manga andra.

Styrelsen och féreningsledningen har lagt mycket tid pa att fundera och reflektera 6ver vad som ar
viktigt for trivsel, kvalitet och engagemang i var verksamhet. Vi har ocksa stott och bl6tt fragan om vi
ska arvodera ideella insatser eller hitta andra vagar for att boosta engagemanget. Var uppfattning ar
att samtliga funktionéarsroller ar viktiga for att méjliggora var verksamhet och tror pa idén lika fér alla.

Bakgrund:

Under det senaste aret har vi pratat med manga funkisar och fragat vad som boostar engagemang.
I enkatundersokningar har fragan varit med och nédr vi sammanstaller svaren ser vi en stark dnskan
om att fa traffas och utvecklas tillsammans. De vanligaste svaren handlar om att fa mer pepp och
support i sitt uppdrag, samarbeta mer med sina funktionarskollegor och att ha méjlighet till
mbtesplatser dar man lar kdnna varandra, far inspiration, utbildning och har trevligt ihop.

Alla hade inte mdjlighet att ta ut arvode

Fére pandemin fanns i Friskis Ostersund méjlighet att ta ut ett frivilligt arvode om 20kr/h for
receptionsvardar och 60kr per pass for ledare och trinare som jobbat hos oss langre &n 2 ar. Ovriga
funktiondarer, tex lokalvardar, stadvérdar, kontrollanter, passvardar och styrelseledaméter har aldrig
haft ndgot arvode. Efter pandemin stod vi infor valet att hitta ett nytt upplagg dér alla funktionérer
far arvode eller forstdrka andra sitt att beldna engagemanget.

De flesta féreningarna har inte arvode

Farska siffror fran Friskis nationella foreningsrapport 2024 visar att 60% av foreningarna inte jobbar
med arvode.

Ekonomi - Vi satsar mer pengar dn nagonsin pa funktionirer

Processen kring arvodesfragan har gjort att vi har sett 6ver hur vi kan lyfta, engagera och beléna
insatserna pa olika satt. Darfér erbjuder vi manga olika férmaner. Vi har arrangerat inspirationstriffar,
utbildningar, festligheter, bjudit pa bio, erbjudit mer funkisklader, bjudit pa funkisfika, ordnat rabatter
med samarbetspartners och satsat pa en generés julklapp i form av ett Citykort pa 500 kr. | arets
budget ldgger vi mer pengar dn nagonsin pa funktionarernas trivsel. Nedan presenteras vilka
kostnader det handlar om.

Arvode for alla skulle ge en stor paverkan pa féreningens ekonomi. Det innebér att vi antingen
behover héja priser for medlemmar alt dra ner pa aktiviteter och beléningar som idag ryms inom
ramen for funktionarskostnader.

Funktionarskostnader 2019 (inkl arvode) 275 000 kr/ar
Funktionarskostnader 2023 (ej arvode) 380 000 kr/ar
Funktionarskostnader budgeterat 2024 450 000 kr/ar
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Om alla insatser ska arvoderas innebar det en arskostnad for enbart arvode pa 436 800 kr/ar

Det ar raknat pa 20 funktionarsinsatser per dag = 7280 insatser/ar
7280 *60 kr/tillfalle= 436 800kr

Administrationskostnader och sociala avgifter fér arvode tillkommer. Personuppgiftslagen kraver

sakra arbetssatt och hantering enligt GDPR.

Friskis&Svettis styrelse foreslar arsstimman;

att bifalla motionen och ytterligare utreda fragan.
Eftersom det finns olika asikter vill vi ta reda pa dnnu mer. Vi kommer fraga vad vara funktionarer
tycker genom en enkat dar fragan kring arvode tydligt stélls.
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MOTION 2 T-slinga

Motion till Friskis Ostersunds arsmote 2024-04-15

Installation av T-slinga i grupptraningslokaler

For oss med nedsatt horsel dr [judmiljon vid grupptraning besvarlig med bakgrundsljud (musik mm) som gor
att det ar svart att hanga med i ledarnas information och instruktioner. Nedsatt horsel ar vanligt
forekommande, sarskild bland oss lite dldre och manga av grupptraningarna har stor andel dldre deltagare.

Jag foreslar darfor att styrelsen ges i uppdrag att utreda méjligheten till att installera T-slinga eller annan
motsvarande teknik som sander ljudet fran ledarnas headset till deltagarnas hérapparater

( musiken hor vi utan forstirkning). Att fa talet separat gor att vi kan justera upp volymen utan att dven
musiken forstirks. Férslaget giller i férsta hand Arnljothallen och Oset.

Era ledare bor ocksa instrueras att anvanda mikrofonen s att man inte ska behdva be om det och fa svaret
att "Det ar bara att titta hur jag gor” eller “Jag har sa stark rost” vilket gor att man kanner sig lite mindre vérd
och utanfor.

For att finansiera installationen foreslar jag att styrelsen undersoker mojlighet att soka bidrag. Ett exempel ar
Arvsfonden ( se lank nedan)

Socialt — Férening.se (forening.se) https://forening.se/pengar/fonder/socialt/

Arvsfonden stodjer verksamhet som starker barns, ungdomars och funktionshindrades stallning i
samhallet. Malet ar att utveckla valfard, livskvalitet, delaktighet, jamlikhet och jamstalldhet samt bidra till
social, etnisk och kulturell integration.

Arvsfonden

Jag tror att ett genomférande av mitt forslag skulle locka fler deltagare och att alla vi med nedsatt horsel
skulle trivas dnnu battre med Friskis verksamhet.

As 2024-03-05

Stig Hedstrom
590412-8211

Styrelsens svar

Styrelsen anser att fragan med f6ljande motivering ar besvarad:

Vid arsstdamman 2023 inkom en motion pa samma tema. Stamman beslutade da att teleslinga till att bérja
med installeras i Stora Arnljot pa Frosdn. Vidare var beslutet att, om det fungerar fredsstéllande pa Froson,
kommer hérslinga dven installeras i Oset pa Stadsdel Norr.

Sedan dess har hérselslinga installerats pa Frésén och det fungerar bra. Nu planeras f6r installation dven i
Oset pa Stadsdel Norr.

Styrelsen vill ytterligare se 6ver méjligheten att 6ka tillgdngligheten och kommer ocksa utreda hur vi pa bésta
satt okar tillgangligheten for horselskadade i var verksamhet. Det kan handla om 6kad férstaelse och kunskap
men ocksa om att anpassa ljudnivier och arbetssétt.
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Gemensamt
och

tillsammans

Friskis&Svettis gemensamma strategi stracker sig till 2025. Malet
ar att bli mer framgangsrika pa traningsmarknaden, framtidssakra
var organisation och valkomna fler nya perspektiv.

Tillsammans med vara friskvanner runt om i landet satsar vi framat gemen-
samt. | en osaker tid med krig i var del av varlden och kraftigt skenande kost-
nader behdver vi fortsatt vara flexibla och 6ppna for férandringar. Som en
enad rérelse kommer vi ha storre mojligheter att péverka och jobba med var
idé om att erbjuda lustfylld och lattillganglig traning av hog kvalitet for alla.

Parallellt med var dagliga verksamhet dér vi varje dag erbjuder medlemmarna
fina traningsupplevelser kommer vi jobba med féljande 12 férflyttningar.
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Framgangsrika
pa traningsmarknaden

1. Erbjuda mer Friskis, traning utanfor anlaggning, pa nya platser

Var och hur kan vi erbjuda traning? Att finnas pa fler platser ar en viktig del
i satsningen att bli mer lattiligangliga och finnas narmare vara medlemmar.
| Strategi 2025 finns uttalat uppdrag till varje foérening att vara delaktiga i
denna utveckling.

| Ostersund kan det innebara traning
i skolor, pa massor, hos samarbets-
partners och andra nya platser. Vi
ska jobba strategiskt for att na ut till
nya malgrupper.

2. Lyfta Friskis traningsanlaggningar

Inspirerande lokaler och bra traningsutrustning ar viktigt bade fér den som
ska valja ny traningsaktor och for att medlemmar ska trivas och vilja stan-
na kvar. Det handlar séklart om en kénsla och inte séllan om ett manskligt
mote, men ocksad om inredning, skyltar och fargval.

Friskis Ostersund har tvd moderna
lokaler. Vi fortsatter vara noga med
kvalitet pa utrustning, inredning,
stdd och annat som gor att vara
lokaler halls i toppskick. Vi anstaller
en person som resurs i dessa fra-
gor. Vi satsar pa att renovera, byta
ut och férnya utrustning och lokaler
I6pande.

Vi ska erbjuda funktionarer och
anstallda inspiration, utbildning och
fortbildning for vardskap och bemé-
tande.

3 (10)



3. Oppna anliggningar pa fler platser och fler orter

Nya anléggningar ar viktigt for att Friskis ska vdxa och kunna valkomna fler.

Friskis Ostersund behéver aktivt un-
derséka pa vilka satt vi kan véxa och
var vi skulle kunna etablera oss.

4. Forenkla kop, salj och hantering av medlemskapet digitalt

Att kunna kdpa tjanster och gora arenden online ar nagot folk férvan-

tar sig. Medlemmar behdver pa ett smidigt satt kunna képa kort digitalt,
uppgradera, pausa och byta medlemskap. Nya medlemmar ska enkelt hitta
oss och snabbt komma igang med traningen. Malet ar att medlemmar ska
kunna kopa i stort sett allt online, bade kort och tjanster.

Friskis Ostersund fortsatter sam-
ordna forsaljning ihop med Ovriga
Friskisféreningar. Vi ska f6lja hur
andelen digitala kop férandras/okar.

Vi och o6vriga Friskis byter under aret
hemsideleverantér.

5. Oka medlemsvirdet med hjilp av digitala Friskis

|dag trénar folk pa fler satt och fler platser an tidigare. En spdnnande ut-
veckling som vacker en ny forvantan pa Friskis utbud och néarvaro utanfor
anlaggning.

Traningsappen Friskis Go ska erbjuda medlemmar ett mervarde, guidning
och inspiration i traningen hemma, pa I6prundan, resan eller gymmet. Vi
laddar den med traning men ocksa andra uppskattade funktioner. Att kun-
na folja sin traningsstatistik, ha kontakt med traningskompisar och fa mer
kunskap digitalt ar sjalvklarheter for méanga idag.

| Ostersund kommer vi expone-

ra Friskis Go fér medlemmar och
potentiella medlemmar med samma
sjalvklarhet som traning pa anlagg-
ning. Vi kommer hanga pa Riks initi-
ativ kring att anvanda Friskis Go som
stdd och inspiration for ledare och
funktionarer.
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Framtidssakra var
organisation

6. Farre och starkare foreningar

Friskis vill gora mycket - vaxa, engagera fler och 6ka var narvaro i mann-
iskors vardag. Da behover vi kraft. Det racker inte att bara samordna vissa
saker via Riks eller att utbyta goda erfarenheter - vi behdver starkare for-
eningar som jobbar mer professionellt.

For oss i Ostersund handlar det om
att folja och stotta utvecklingen och
underséka hur vi som ensam féren-
ing med langa avstand till andra kan
jobba smartare tillsammans med
ovriga Friskisféreningar.

7. Oppna for nya finansieringslosningar

For att fa en battre ekonomisk stabilitet och méjliggora langsiktigt och
strategiskt utvecklingsarbete behover Friskis ha fler intakter an medlems-
och traningskortsavgifter.

| Ostersund ska vi fortsatt utforska
moijligheten till fler externa lokala
samarbeten som kan goras pa Friskis
satt. Det kan handla om att kroka
arm med lokala evenemang, orga-
nisationer, elitidrottare och andra
aktorer.
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8. Utveckla och boosta det ideella uppdraget

Aven om Friskis dr bra pa mycket nar det galler engagemang kan vi inte sla
oss till ro. Manga olika utvecklingstrender paverkar manniskors benagenhet
att lagga sin tid och kraft pa ideella uppdrag.

Vi behover vara bra pd att bade sdka upp och ta hand om nya personers
engagemang och hitta former fér att valkomna dem och sénka tréskeln till
engagemang genom mer flexibla uppdrag och utbildningar.

| Ostersund ar detta fortsatt ett
prioriterat arbete. Vi ska fortsatta
anvanda oss av stddet i Riks upplagg
Funktionarsresan med nya arbets-
satt och aktiviteter. Utbildning,
inspiration och olika motesplatser
kommer erbjudas till ideella funktio-
narer.

Under 2024 jobbar vi med Check in,
Bollplank och gruppreflektioner. Vi
kommer lagga tid och engagemang i
att lyssna, mota och fora dialog med
varandra.

Vi planerar for traffar och motes-
platser for funktionarer.

9. Jobba smartare tillsammans

Friskis bestar av manga foreningar pa olika platser - 6verallt provas och
uppfinns det. Om vi gor det enkelt att kopiera framgangsrika arbetsformer
kommer det att gynna hela Friskis.

Representanter fran olika delar av Friskis behéver identifiera behov och
hitta 16sningar via radslag eller féreningsrad. Det ar en férutsattning for att
framtagna l6sningar anvands.

| Ostersund ska vi ska fortsatt vara
aktiva och delaktiga for att dela med
oss och ta del av goda exempel fran

Riks och andra foreningar
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Fler och
nya perspektiv

10. Uttrycka Friskis idé pa nya satt

Friskis ar en idéburen och ideell aktor pa traningsmarknaden. Det skiljer
oss fran manga andra, men far inte bli en anledning att sta vid sidan av
utvecklingen. Vi vill och behdver géra ett urval av radande trender och
omsatta dem pa Friskis vis. Hitta nya uttryck fér var idé.

Ett exempel &r att manga idag ser pa sin hélsa ur ett bredare perspektiv

an tidigare. Utover traning inkluderas sadant som kost, stress och somn.
Det kan kdnnas ovant men ar ocksa en mojlighet att méta en efterfragan
och prata bredare om hélsa pa Friskis vis.

| Ostersund behdver vi vara nyfik-
na och vaga utforska nya trender
och 6nskemal fran medlemmar och
potentiella medlemmar for att mota
behov pa Friskis satt.

11. Syna oss sjalva och vidlkomna fler

Hela Friskis idé ar att vara ett alternativ for alla, men idag speglar vi inte
samhallet. For att battre gora det behdver vi I6pande inventera vilka som
ar funktionarer och fértroendevalda hos oss. Det handlar om att synliggo-
ra och luckra upp de normer som styr vem som blir inkluderad pa riktigt
och vem som inte kénner sig hemma.
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Friskis funktionarer och fértroendevalda ska spegla hela medlemsgrup-
pen. Och en malsattning for medlemsgruppen ar att den ska ha god re-
presentation fran befolkningen pa orten. Det galler exempelvis kon, alder
och ursprung, men ocksa traningspreferenser.

| Ostersund behéver vi:
Aktivt rekrytera for att uppna god och bred representation
bland ledare, funktionarer och styrelseledamoter.

Arbeta for att nya perspektiv valkomnas och tas till vara.

Vara delaktiga i Friskis nationella arbete med att na fler mal-
grupper.

Starka befintliga och inga nya samarbeten med akt6rer som nar
malgrupper som inte ar representerade hos Friskis idag.

Vara lyhdrda pa vilka nya behov som uppstar da vi nar nya med-

lemmar. Nar vara unga medlemmar okar i antal behéver vi fort-

satta arbetet med att erbjuda trygga traningsmiljéer. Vi behover
fortsatt satsa pa och synliggora vart antidopingarbete.

12. Ta reda pa mer och dra nytta av insikter

Friskis varumarke ar starkt. Mdnga forknippar oss med varden som val-
komnande, avslappnat och for alla - det vet vi. Men vi vet mindre om
varfor manniskor valjer bort oss och kanske slutar tréana hos oss. Det be-
hover vi andra pa. For i de insikterna finns manga svar pa vilken utveckling
som kravs av anlaggningar, kommunikation, utbud och digital upplevelse.

Vi behover kartlagga vilka grupper som nas respektive inte nas idag och
lara oss mer om bada kategorier. | nasta steg ska vi omsatta insikterna till
utveckling av lokalt utbud, verksamhet och kommunikation.

| Ostersund kommer vi fortsatta
med lokala enkatundersdkningar och
moten med funktionarer och med-
lemmar. F&S Riks presenterar [6pan-
de omvaérldspaningar med nyckeltal
och trender och analyser. Vi ska
fortsatt anvanda oss av dessa insik-

ter och lardomar.
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Budget

Intakter

Aktivitetsavgifter 13 880 000
Medlemsavgifter 1200 000
Varuforsaljning 420 000
Bidrag 12 000
Ovriga intakter 104 400
Summa intakter 15 616 400
Kostnader

Varuinkop -420 000
Hyra/Drift -5 012 240
Leasing -75 000
Aktivitetsinv-forbr -300 000
Ovrigt lokaler -2 870 000
Administration -840 800
Marknadsforing -140 000
Musikavgifter -180 000
Férening/medlem -605 000
Funktionarer -450 000
Personal -3 419 626
Utbildning -365 000
Ovrigt -560 000
Avskrivningar -1348 570
Ranta 200 000
Summa kostnader -15 876 236
Resultat -259 836

Vill du veta mer?

Tveka inte att hora av dig till var verksamhetsledare Christina Ravald om du
blir nyfiken och vill veta mer om vilka aktiviteter vi genomfoér. Du ar alltid val-
kommen med idéer och tips pa hur vi kan utvecklas.
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Protokoll fort vid arsméte i Friskis&Svettis Ostersund
mandag 15 april 2024

1 Oppnande Motet dppnades av foreningens styrelseledamot Jérgen Larsson
som hélsade alla valkomna.

2 Faststallande av rostlangd Enligt deltagarférteckning (bilaga 1) deltog 36
medlemmar fran féreningen.

3 Val av ordforande och sekreterare pa motet
Arsmétet beslot
e att valja Marita Ljung till ordférande samt Celie Nenzén till sekreterare.

4 Val av protokolljusterare
Arsmétet beslét
e att valja Eva Berglin Lewis och Kjell Tornroos att justera protokollet.

5 Fraga om utlysning av motet Enligt stadgarna ska inbjudan ga ut 12 veckor
fore arsmotet och kallelse 4 veckor fore arsmétet. Inbjudan gick ut 28
december, vilket ar mer an 12 veckor fére och kallelse gick ut 18 mars, vilket ar
4 veckor fore arsmotet.

Arsmétet beslot
e att métet ar utlyst enligt féreningens stadgar.

6 Faststéllande av dagordning och procedurregler
Arsmétet beslét
e att godkdnna dagordning och procedurregler.

7 Uppfoljning av foregaende arsmotesprotokoll
Arsmétet beslot
e att lagga foregdende arsmotesprotokoll till handlingarna.

8 Verksamhetsberittelse samt resultat- och balansrakning for
verksamhetsaret 2023-01-01--2023-12-31
Verksamhetsledare Christina Ravald och traningsansvarig Frida Johansson
foéredrog verksamhetsberattelsen. Styrelseledamot Tommy Holmgren féredrog
balans- och resultatrékning.

Arsmétet beslot

e att lagga verksamhetsberattelse samt resultat- och balansrakning for 2023
till handlingarna.

9 Revisorernas berittelse for verksamhetsaret 2023-01-01--2023-12-31
Revisorernas granskning har ej féranlett nagra anmarkningar.

Revisorerna tillstyrker att arsmotet godkanner arsredovisning, resultat- och
balansrakning samt att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for rakenskapsaret och att
resultatet disponeras enligt styrelsens forslag.

Arsmétet beslét
e att lagga revisionsberattelserna for 2023 till handlingarna.
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11

12

13

14

Faststillande av resultat- och balansrdkning
Inga synpunkter pa resultat- och balansrakningen inkommer.

Arsmétet beslét
o att faststalla resultat- och balansrakning for 2023 (bilaga 2) och att
disponera resultatet enligt styrelsens forslag.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
Inga synpunkter vad galler att bevilja ansvarsfrihet inkommer.

Arsmétet beslst
e att bevilja styrelsens ledamaéter ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2023.

Faststallande av medlemsavgift Inga féreslagna foérandringar har inkommit.
Styrelsen foreslar att medlemsavgiften for kommande verksamhetsar skall vara
oférandrad, dvs 150 kr per kalenderar.

Arsmétet beslot
e att faststalla medlemsavgiften for 2024 till 150 kr.

Behandling av och beslut om propositioner
Inga propositioner har inkommit.

Behandling av och beslut om motioner

Motion 1: Arvode (bilaga 3)

Eva Berglin Lewis, Anja Romqvist, Anna Jansson och Pia Gryckdal har lamnat
in en motion om att de onskar att styrelsen fortsatter att arbeta for och
undersdka mdjligheten till aterinfort arvode for funktionarer.

Eftersom det finns olika asikter om arvode vill styrelsen ta reda pa annu mer
och kommer att fraga funktionarerna vad de tycker genom en enkat dar fragan
kring arvode tydligt stalls. Styrelsen yrkar darfor bifall till motionen.

Arsmotet beslot
e att bifalla motionen Arvode

Motion 2: T-slinga (bilaga 4)

Stig Hedstrom har lamnat in en motion med 6nskemal att Friskis installerar
T-slinga eller annan motsvarande teknik som sander ut ljudet fran ledarnas
headset till deltagarnas horapparater, i férsta hand i Stora Arnljot och Oset.

Styrelsen svarar att vid arsstamman 2023 inkom en motion pa samma tema.
Arsmétet beslutade att installera teleslinga i Stora Arnljot pa Froson samt att,
om det fungerar tillfredsstéllande dar, dven installera T-slinga i Oset pa
Stadsdel Norr.

Installerad teleslinga i Stora Arnljot fungerar bra och nu planeras for installation
aven i Oset. Styrelsen kommer ocksa att utreda hur Friskis Ostersund pa basta
satt ytterligare kan oka tiligangligheten i verksamheten for horselskadade.
Styrelsen anser darmed motionen besvarad.

Arsmotet beslot
e att anse motionen T-slinga besvarad
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15 Presentation av verksamhetsplan och budget
Foreningens verksamhetsledare Christina Ravald presenterade forslaget till
verksamhetsplan for 2024 och styrelseledamot Tommy Holmgren féredrog
budgeten for 2024.

Arsmétet beslot
o att faststalla verksamhetsplan och budget for 2024 (bilaga 5).

16 Beslut om arvode for revisorer och styrelse
Arvode for revisorer och styrelse forslas vara ofoérandrat, dvs inget arvode
utgar.

Arsmétet beslét
e attinget arvode utgar till revisorer eller styrelse.

17 Beslut om antal ordinarie ledamoter
Sammankallande i valberedningen, Maria Wilén, berattar kort om
valberedningens arbete. Hon aviserar en foérandring i valberedningens forslag
mot det som har gatt ut. Ett sent inkommet avhopp innebar att valberedningen
nu foreslar antalet ordinarie ledamoéter vara oférandrat (ordférande och sex
ovriga ledamater).

Arsmétet beslét
e att styrelsen ska besta av sju ledaméter.

18 Val av foreningens styrelseordforande for en tid av ett ar
Valberedningen foreslar Lisa Engman till styrelseordférande.

Arsmétet beslét
e att valja Lisa Engman till styrelseordférande for en tid av ett ar.

19 Val av halva antalet ledamoter i styrelsen for en tid av tva ar
Valberedningen foreslar omval av Tommy Holmgren, Jorgen Larsson och Lars
Radstrdm for en tid av 2 ar.

Samt fylinadsval av Malin Broman och Olle Martinelle pa 1 ar.

Arsmétet beslot

e att valja Tommy Holmgren, Jorgen Larsson och Lars Radstrom som
ledamater i styrelsen for en tid av tva ar.

¢ att valja Malin Broman och Olle Martinelle som ledamaéter for en tid av ett
ar.

Styrelsen i sin helhet kommande verksamhetsar:
Ordforande Lisa Engman

Ledamoter Mattias Holmetun,1 ar kvar
Jorgen Larsson, omval 2 ar
Tommy Holmgren, omval 2 ar
Lars Radstrom, omval 2 ar
Malin Broman, nyval 1 ar
Olle Martinelle, nyval 1 ar
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21

22

23

24

Val av revisorer och revisorssuppleanter alternativt revisionsbolag for en
tid av ett ar
Valberedningen forslag avseende revisorer redovisades.

Arsmétet beslét

e att valja Ruth Eriksson (omval) till lekmannarevisor och Jan Martensson
(nyval) till lekmannarevisorsuppleant. Bada for en tid av ett ar.

e att som revisionsbyra for ett ar valja Deloitte AB (omval), vilken i nulaget
representeras av Jon Nilsson.

Faststillande av valberedningens arbetsordning
Maria Wilén, sammankallande i valberedningen, féredrog i korta drag
arbetsordningen som valberedningen jobbat utifran.

Arsmétet beslét
o att faststalla den féreslagna arbetsordningen.

Val av ledaméter till valberedningen for en tid av ett ar, av vilka en ska
viljas till sammankallande

Katarina Nyberg Finn foreslog Kajsa Mattson, Maria Wilén och Marita Ljung
som valberedningens ledamaoter.

Arsmétet beslot

o att valja Kajsa Mattson (omval), Maria Wilén (omval och sammankallande)
och Marita Ljung (omval) till ledaméter i valberedningen for ett ar.

Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor anmaldes.

Motet avslutas

Arsmétet avrundades med ett stort tack till styrelsen och valberedningen 2023
for fint arbete under aret samt ett extra tack till avgaende styrelseordféranden
Katarina Nyberg Finn. Motesordforande Marita Ljung tackade for fortroendet att
halla i arsmotet och Lisa Engman tackade for fortroendet som ny ordférande i
foreningen.

Vid protokollet Métesordforande

Celie Nenzén Marita Ljung

Justerare

Justerare

Eva Berglin Lewis Kjell Tornroos
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Friskis&Svettis IF, Ostersund
Org.nr. 893200-9916

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningcn dr uppréttad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmint om verksamheten

Friskis&Svettis Ostersund #r en ideell forening som bildades 1982 och #r en av Jimtland/Hirjedalens storsta
idrottsforeningar. Friskis Ostersund #r ansluten till Sveriges Riksidrottsforbund via Svenska Friidrottsforbundet. Friskis
verksamhetsidé ar att erbjuda lustfylld och littillgéinglig traning av hog kvalité for alla. Denna idé dr gemensam for
hela Friskis&Svettis-rorelsen i Sverige och dvriga linder. Friskis ska verka for att fa si manga som mgjligt i trédning
och uppleva rorelseglddje, erbjuda olika former av trdningsaktiviteter med Friskis&Svettis virderingar och kvalitet som
grund samt att 6ka insikten om motionens betydelse for vilbefinnande och hilsa. F&S Ostersund bedriver sin
verksamhet i tva anldggningar beligna pa Froso Strand och Stadsdel Norr.

Foretagets site 4r Ostersund, Jimtlands 14n.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret
2023 var ett ar da féreningens verksamhet vixte och utvecklades pd ménga sitt.

Inpasseringarna i gymmet 6kade till nya rekordnivaer och andelen unga medlemmar fortsatte att oka.
Grupptriningsschemat var mer omfattande dn nagonsin. Passen fylldes och medlemmar stod pé ko for att fa en plats.

Vid arsskiftet landade vi pa medlemsrekord med 7 736 medlemmar vilken var dver tusen fler dn 2022,

Flerarsoversikt

Beloppen i Flerarsoversikt visas i KSEK

2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 15134 13 530 10 283 12 760
Resultat efter finansiella poster 1428 1 083 334 2 830
Soliditet (%) 60,02 60,84 62,25 64,34

Definitioner av nyckeltal, se noter

Se vidare Verksambhetsberittelsen for mer detaljerad information.
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Friskis&Svettis IF, Ostersund
Org.nr. 893200-9916

RESULTATRAKNING

Foreningens intéikter
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Foreningsavgifter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Summa foreningens kostnader
Rérelseresultat

Finansiella poster
Rinteintikter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

2023-01-01
Not 2023-12-31

2 15 133 889
3 456 942
15 590 831

-485 931

-9 642 114

4 -2 905 863
-1 159 412

-14 193 320

1397 511
30080
30 080
1427 591
1427 591

1427 591
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2022-01-01
2022-12-31

13 529 506
835 191

14 364 697

-395 786
-9 722 507
-2 837490

-329 647

-13 285 430

1079 267

3 809
3 809

1 083 076

1 083 076

1083 076
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Friskis&Svettis IF, Ostersund
Org.nr. 893200-9916

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anliiggningstillgangar

Summa anliiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2023-12-31

3744 579

3744 579

4 000 000

4 000 000

7744 579

868 589
229 182
1438 955

2536726

3144 448

3 144 448

5681 174

13 425753

2022-12-31

3739965

3739 965

4 000 000

4 000 000

7739 965

480 610
154 945

1342 836

1978 391

1180411

1180411

3158 802

10 898 767
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Friskis&Svettis IF, Ostersund
Org.nr. 893200-9916

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Eget kapital vid arets borjan

Arets resultat

Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2023-12-31

6 631 843
1427 591
8 059 434

454 668
2812
3051

4 905 788

5366319

13425753

2022-12-31

5548 766
1083 076
6 631 842

438 618
10 787
3782

3813738

4266 925

10 898 767
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Friskis&Svettis IF, Ostersund

Org.nr. 893200-9916

NOTER

Not1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Noter till resultatrikningen

Not 2 Nettoomsiittning

Not 3

Not 4

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anldggningstillgangar
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Idrottsverksamhetens intdkter

Medlemsavgifter

Forsiljningsintikter

Ovrigt

Ovriga intiikter

Kommunala bidrag

Statliga bidrag

Uthyming av lokaler
Forséljning inventarier
Extrapass, riktade grupper
Stdd riksforbundet

Ovrigt

Personal

Medelantal anstillda
Medelantal anstéllda min
Medelantal anstéllda kvinnor
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2023

13 426 898
1 086 749
418 642
201 600

15 133 889

2023

7 280
178 875
52410
45 000
140 000
9

33 377
456 951

2023

1,00
5,00
6,00

Antal ar

2022

12 247 953
904 250

283 203
94100
13 529 506

2022

3742
178 091
31 800
0
32025
237872
351 661
835191

2022
1,00

4,00
5,00
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Friskis&Svettis IF, Ostersund
Org.nr. 893200-9916

NOTER

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersdttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med foljande
belopp:

Léner och ersittningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader
Summa

Noter till balansrikningen
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarden
Inkop
Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvirden
Ingadende avskrivningar
Aterforda avskrivningar pa
forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar
Redovisat virde

Not 6 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop

Utgdende anskaffningsvirden
Redovisat virde

Not 7 Upplupna kostnader och férutbetalda
intikter

Forutbetalda arskort
Upplupna semsterloner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetald traningskort
Ovriga upplupna kostnader
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2084 939
155 241
604 432

2844 612

2023-12-31

6 056 045
1 164 026
-139 000

7081 071

-2 316 080

139 000
-1 159 412

-3 336 492

3744 579

2023-12-31

4 000 000
0

4000 000

4 000 000

2023-12-31

1998 943
401 249
136 531

1 001 988

1367 077

4905 788

2029911
155 654
623917

2 809 482

2022-12-31

2726678
3352186
-22 819

6 056 045

-2 009 252

22819
-329 647

-2 316 080

3739 965

2022-12-31

0
4 000 000

4 000 000

4 000 000

2022-12-31

1 532 447
381 832
123 225
430 068

1346 166

3 813738
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Friskis&Svettis IF, Ostersund
Org.nr. 893200-9916

NOTER

Ovriga noter

Not 8 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets
slut

Inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut.

Not 9 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

FROSON

Katarina Nyberg Finn Jorgen Larsson

Tommy Holmgren Lisa Engman Lars Rédstrom
Mattias Holmetun Maria Svirdfildt

Viér revisionsberittelse har limnats den

Deloitte AB
Jon Nilsson Ruth Eriksson
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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Motion 1 Arvode

Motion till arsmotet 15 april Friskis och Svettis

Under pandemin tillfrdgades funktiondrerna om de skulle kunna g& med p3 att arvodet
togs bort under den turbulenta tid som radde. ”Sjalvklart” svarade alla och fortsatte
under dystra omstandigheter att leverera rorelse for allai en tid da det kanske var
viktigare &n ndgonsin. Fragan om vi kunde ténka oss att fortsatta vara utan arvode
stalldes dock inte efter pandemin utan uteblev och efter nagot ar meddelades att
styrelsen inte langre trodde att det var ratt vag att ga for att sdkra och uppmuntra
engagemanget hos funktionarerna.

Undertecknarna av denna motion vill uppdra styrelsen till att fortsatt arbeta for och
undersdka mojligheten till aterinfort arvode for funktionarer. Vi anser att det finns
outforskade mojligheter att bade traffas pa olika sammankomster (for de som vill och
har mojlighet) och samtidigt "beldna”, och uppmuntra alla for det arbete som till stoérsta
delen dnda (Aven med arvode) sker ideellt.

Det finns sakert olika losningar som skulle kunna tillfredsstalla alla lager, kanske fraga
medlemmarna?

Nagra idéer kunde exempelvis vara:

e Arvodet ar frivilligt (det var det forut)

e Inget arvode de tva forsta aren efter utbildning

e Inget arvode de tva forsta aren med Friskis
Séakerligen finns det manga fler forslag. Da foreningen har god ekonomi verkar det en
smula obegripligt att det inte ska finnas utrymme for ett litet arvode da vinstdrivande
gymkedjor som inte ligger mycket over Friskis i prisniva anda har rad att betala sina
instruktorer och andra anstallda.

Styrelsen har ocksa uppgivit att det skulle kosta pengar att administrera ett arvode.
Fragan uppstar da hur det skedde forut, kan den uppgiften kanske ocksa vara ideell?

Om inte sa finns det data-och ekonomistudenter som sakerligen skulle kunna ta sig an
att losa den ekvationen som ett examensarbete, helt gratis.

Som sagt, undertecknade samt flera andra i foreningen kan utan tvivel bistd med flera
forslag. Vi hoppas att styrelsen finner att frAgan kraver ytterligare forsok till att aterinfora
det arvode som utan diskussioner togs bort.

Ostersund 20204-03-07
Eva Berglin-Lewis 591211-0128 Anja Romgqvist 691210- 1604

Anna Jansson 621115-8222 Pia Gryckdal 690521-8209
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Styrelsens svar

Idrottsrérelsen bygger i allt vasentligt pa ideella krafter. Idag bidrar 6ver 600 000 ideella ledare med
sin tid och engagemang inom idrotten och sammantaget ar idrotten Sveriges storsta folkrorelse.

Sa dven pa Friskis. Friskis finns tack vare ideellt engagerade funktionarer, en slags plusmedlem dar du
inte bara tranar och har kul utan ocksa ar med och gor skillnad fér manga andra.

Styrelsen och féreningsledningen har lagt mycket tid pa att fundera och reflektera 6ver vad som ar
viktigt for trivsel, kvalitet och engagemang i var verksamhet. Vi har ocksa stott och bl6tt fragan om vi
ska arvodera ideella insatser eller hitta andra vagar for att boosta engagemanget. Var uppfattning ar
att samtliga funktionéarsroller ar viktiga for att méjliggora var verksamhet och tror pa idén lika fér alla.

Bakgrund:

Under det senaste aret har vi pratat med manga funkisar och fragat vad som boostar engagemang.
I enkatundersokningar har fragan varit med och nédr vi sammanstaller svaren ser vi en stark dnskan
om att fa traffas och utvecklas tillsammans. De vanligaste svaren handlar om att fa mer pepp och
support i sitt uppdrag, samarbeta mer med sina funktionarskollegor och att ha méjlighet till
mbtesplatser dar man lar kdnna varandra, far inspiration, utbildning och har trevligt ihop.

Alla hade inte mdjlighet att ta ut arvode

Fére pandemin fanns i Friskis Ostersund méjlighet att ta ut ett frivilligt arvode om 20kr/h for
receptionsvardar och 60kr per pass for ledare och trinare som jobbat hos oss langre &n 2 ar. Ovriga
funktiondarer, tex lokalvardar, stadvérdar, kontrollanter, passvardar och styrelseledaméter har aldrig
haft ndgot arvode. Efter pandemin stod vi infor valet att hitta ett nytt upplagg dér alla funktionérer
far arvode eller forstdrka andra sitt att beldna engagemanget.

De flesta féreningarna har inte arvode

Farska siffror fran Friskis nationella foreningsrapport 2024 visar att 60% av foreningarna inte jobbar
med arvode.

Ekonomi - Vi satsar mer pengar dn nagonsin pa funktionirer

Processen kring arvodesfragan har gjort att vi har sett 6ver hur vi kan lyfta, engagera och beléna
insatserna pa olika satt. Darfér erbjuder vi manga olika férmaner. Vi har arrangerat inspirationstriffar,
utbildningar, festligheter, bjudit pa bio, erbjudit mer funkisklader, bjudit pa funkisfika, ordnat rabatter
med samarbetspartners och satsat pa en generés julklapp i form av ett Citykort pa 500 kr. | arets
budget ldgger vi mer pengar dn nagonsin pa funktionarernas trivsel. Nedan presenteras vilka
kostnader det handlar om.

Arvode for alla skulle ge en stor paverkan pa féreningens ekonomi. Det innebér att vi antingen
behover héja priser for medlemmar alt dra ner pa aktiviteter och beléningar som idag ryms inom
ramen for funktionarskostnader.

Funktionarskostnader 2019 (inkl arvode) 275 000 kr/ar
Funktionarskostnader 2023 (ej arvode) 380 000 kr/ar
Funktionarskostnader budgeterat 2024 450 000 kr/ar
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Om alla insatser ska arvoderas innebar det en arskostnad for enbart arvode pa 436 800 kr/ar

Det ar raknat pa 20 funktionarsinsatser per dag = 7280 insatser/ar
7280 *60 kr/tillfalle= 436 800kr

Administrationskostnader och sociala avgifter fér arvode tillkommer. Personuppgiftslagen kraver

sakra arbetssatt och hantering enligt GDPR.

Friskis&Svettis styrelse foreslar arsstimman;

att bifalla motionen och ytterligare utreda fragan.
Eftersom det finns olika asikter vill vi ta reda pa dnnu mer. Vi kommer fraga vad vara funktionarer
tycker genom en enkat dar fragan kring arvode tydligt stélls.
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MOTION 2 T-slinga

Motion till Friskis Ostersunds arsmote 2024-04-15

Installation av T-slinga i grupptraningslokaler

For oss med nedsatt horsel dr [judmiljon vid grupptraning besvarlig med bakgrundsljud (musik mm) som gor
att det ar svart att hanga med i ledarnas information och instruktioner. Nedsatt horsel ar vanligt
forekommande, sarskild bland oss lite dldre och manga av grupptraningarna har stor andel dldre deltagare.

Jag foreslar darfor att styrelsen ges i uppdrag att utreda méjligheten till att installera T-slinga eller annan
motsvarande teknik som sander ljudet fran ledarnas headset till deltagarnas hérapparater

( musiken hor vi utan forstirkning). Att fa talet separat gor att vi kan justera upp volymen utan att dven
musiken forstirks. Férslaget giller i férsta hand Arnljothallen och Oset.

Era ledare bor ocksa instrueras att anvanda mikrofonen s att man inte ska behdva be om det och fa svaret
att "Det ar bara att titta hur jag gor” eller “Jag har sa stark rost” vilket gor att man kanner sig lite mindre vérd
och utanfor.

For att finansiera installationen foreslar jag att styrelsen undersoker mojlighet att soka bidrag. Ett exempel ar
Arvsfonden ( se lank nedan)

Socialt — Férening.se (forening.se) https://forening.se/pengar/fonder/socialt/

Arvsfonden stodjer verksamhet som starker barns, ungdomars och funktionshindrades stallning i
samhallet. Malet ar att utveckla valfard, livskvalitet, delaktighet, jamlikhet och jamstalldhet samt bidra till
social, etnisk och kulturell integration.

Arvsfonden

Jag tror att ett genomférande av mitt forslag skulle locka fler deltagare och att alla vi med nedsatt horsel
skulle trivas dnnu battre med Friskis verksamhet.

As 2024-03-05

Stig Hedstrom
590412-8211

Styrelsens svar

Styrelsen anser att fragan med f6ljande motivering ar besvarad:

Vid arsstdamman 2023 inkom en motion pa samma tema. Stamman beslutade da att teleslinga till att bérja
med installeras i Stora Arnljot pa Frosdn. Vidare var beslutet att, om det fungerar fredsstéllande pa Froson,
kommer hérslinga dven installeras i Oset pa Stadsdel Norr.

Sedan dess har hérselslinga installerats pa Frésén och det fungerar bra. Nu planeras f6r installation dven i
Oset pa Stadsdel Norr.

Styrelsen vill ytterligare se 6ver méjligheten att 6ka tillgdngligheten och kommer ocksa utreda hur vi pa bésta
satt okar tillgangligheten for horselskadade i var verksamhet. Det kan handla om 6kad férstaelse och kunskap
men ocksa om att anpassa ljudnivier och arbetssétt.
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2024

O\ Verksamhetsplan
\ Friskis&Svettis Ostersund






Gemensamt
och

tillsammans

Friskis&Svettis gemensamma strategi stracker sig till 2025. Malet
ar att bli mer framgangsrika pa traningsmarknaden, framtidssakra
var organisation och valkomna fler nya perspektiv.

Tillsammans med vara friskvanner runt om i landet satsar vi framat gemen-
samt. | en osaker tid med krig i var del av varlden och kraftigt skenande kost-
nader behdver vi fortsatt vara flexibla och 6ppna for férandringar. Som en
enad rérelse kommer vi ha storre mojligheter att péverka och jobba med var
idé om att erbjuda lustfylld och lattillganglig traning av hog kvalitet for alla.

Parallellt med var dagliga verksamhet dér vi varje dag erbjuder medlemmarna
fina traningsupplevelser kommer vi jobba med féljande 12 férflyttningar.
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Framgangsrika
pa traningsmarknaden

1. Erbjuda mer Friskis, traning utanfor anlaggning, pa nya platser

Var och hur kan vi erbjuda traning? Att finnas pa fler platser ar en viktig del
i satsningen att bli mer lattiligangliga och finnas narmare vara medlemmar.
| Strategi 2025 finns uttalat uppdrag till varje foérening att vara delaktiga i
denna utveckling.

| Ostersund kan det innebara traning
i skolor, pa massor, hos samarbets-
partners och andra nya platser. Vi
ska jobba strategiskt for att na ut till
nya malgrupper.

2. Lyfta Friskis traningsanlaggningar

Inspirerande lokaler och bra traningsutrustning ar viktigt bade fér den som
ska valja ny traningsaktor och for att medlemmar ska trivas och vilja stan-
na kvar. Det handlar séklart om en kénsla och inte séllan om ett manskligt
mote, men ocksad om inredning, skyltar och fargval.

Friskis Ostersund har tvd moderna
lokaler. Vi fortsatter vara noga med
kvalitet pa utrustning, inredning,
stdd och annat som gor att vara
lokaler halls i toppskick. Vi anstaller
en person som resurs i dessa fra-
gor. Vi satsar pa att renovera, byta
ut och férnya utrustning och lokaler
I6pande.

Vi ska erbjuda funktionarer och
anstallda inspiration, utbildning och
fortbildning for vardskap och bemé-
tande.
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3. Oppna anliggningar pa fler platser och fler orter

Nya anléggningar ar viktigt for att Friskis ska vdxa och kunna valkomna fler.

Friskis Ostersund behéver aktivt un-
derséka pa vilka satt vi kan véxa och
var vi skulle kunna etablera oss.

4. Forenkla kop, salj och hantering av medlemskapet digitalt

Att kunna kdpa tjanster och gora arenden online ar nagot folk férvan-

tar sig. Medlemmar behdver pa ett smidigt satt kunna képa kort digitalt,
uppgradera, pausa och byta medlemskap. Nya medlemmar ska enkelt hitta
oss och snabbt komma igang med traningen. Malet ar att medlemmar ska
kunna kopa i stort sett allt online, bade kort och tjanster.

Friskis Ostersund fortsatter sam-
ordna forsaljning ihop med Ovriga
Friskisféreningar. Vi ska f6lja hur
andelen digitala kop férandras/okar.

Vi och o6vriga Friskis byter under aret
hemsideleverantér.

5. Oka medlemsvirdet med hjilp av digitala Friskis

|dag trénar folk pa fler satt och fler platser an tidigare. En spdnnande ut-
veckling som vacker en ny forvantan pa Friskis utbud och néarvaro utanfor
anlaggning.

Traningsappen Friskis Go ska erbjuda medlemmar ett mervarde, guidning
och inspiration i traningen hemma, pa I6prundan, resan eller gymmet. Vi
laddar den med traning men ocksa andra uppskattade funktioner. Att kun-
na folja sin traningsstatistik, ha kontakt med traningskompisar och fa mer
kunskap digitalt ar sjalvklarheter for méanga idag.

| Ostersund kommer vi expone-

ra Friskis Go fér medlemmar och
potentiella medlemmar med samma
sjalvklarhet som traning pa anlagg-
ning. Vi kommer hanga pa Riks initi-
ativ kring att anvanda Friskis Go som
stdd och inspiration for ledare och
funktionarer.
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Framtidssakra var
organisation

6. Farre och starkare foreningar

Friskis vill gora mycket - vaxa, engagera fler och 6ka var narvaro i mann-
iskors vardag. Da behover vi kraft. Det racker inte att bara samordna vissa
saker via Riks eller att utbyta goda erfarenheter - vi behdver starkare for-
eningar som jobbar mer professionellt.

For oss i Ostersund handlar det om
att folja och stotta utvecklingen och
underséka hur vi som ensam féren-
ing med langa avstand till andra kan
jobba smartare tillsammans med
ovriga Friskisféreningar.

7. Oppna for nya finansieringslosningar

For att fa en battre ekonomisk stabilitet och méjliggora langsiktigt och
strategiskt utvecklingsarbete behover Friskis ha fler intakter an medlems-
och traningskortsavgifter.

| Ostersund ska vi fortsatt utforska
moijligheten till fler externa lokala
samarbeten som kan goras pa Friskis
satt. Det kan handla om att kroka
arm med lokala evenemang, orga-
nisationer, elitidrottare och andra
aktorer.
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8. Utveckla och boosta det ideella uppdraget

Aven om Friskis dr bra pa mycket nar det galler engagemang kan vi inte sla
oss till ro. Manga olika utvecklingstrender paverkar manniskors benagenhet
att lagga sin tid och kraft pa ideella uppdrag.

Vi behover vara bra pd att bade sdka upp och ta hand om nya personers
engagemang och hitta former fér att valkomna dem och sénka tréskeln till
engagemang genom mer flexibla uppdrag och utbildningar.

| Ostersund ar detta fortsatt ett
prioriterat arbete. Vi ska fortsatta
anvanda oss av stddet i Riks upplagg
Funktionarsresan med nya arbets-
satt och aktiviteter. Utbildning,
inspiration och olika motesplatser
kommer erbjudas till ideella funktio-
narer.

Under 2024 jobbar vi med Check in,
Bollplank och gruppreflektioner. Vi
kommer lagga tid och engagemang i
att lyssna, mota och fora dialog med
varandra.

Vi planerar for traffar och motes-
platser for funktionarer.

9. Jobba smartare tillsammans

Friskis bestar av manga foreningar pa olika platser - 6verallt provas och
uppfinns det. Om vi gor det enkelt att kopiera framgangsrika arbetsformer
kommer det att gynna hela Friskis.

Representanter fran olika delar av Friskis behéver identifiera behov och
hitta 16sningar via radslag eller féreningsrad. Det ar en férutsattning for att
framtagna l6sningar anvands.

| Ostersund ska vi ska fortsatt vara
aktiva och delaktiga for att dela med
oss och ta del av goda exempel fran

Riks och andra foreningar
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Fler och
nya perspektiv

10. Uttrycka Friskis idé pa nya satt

Friskis ar en idéburen och ideell aktor pa traningsmarknaden. Det skiljer
oss fran manga andra, men far inte bli en anledning att sta vid sidan av
utvecklingen. Vi vill och behdver géra ett urval av radande trender och
omsatta dem pa Friskis vis. Hitta nya uttryck fér var idé.

Ett exempel &r att manga idag ser pa sin hélsa ur ett bredare perspektiv

an tidigare. Utover traning inkluderas sadant som kost, stress och somn.
Det kan kdnnas ovant men ar ocksa en mojlighet att méta en efterfragan
och prata bredare om hélsa pa Friskis vis.

| Ostersund behdver vi vara nyfik-
na och vaga utforska nya trender
och 6nskemal fran medlemmar och
potentiella medlemmar for att mota
behov pa Friskis satt.

11. Syna oss sjalva och vidlkomna fler

Hela Friskis idé ar att vara ett alternativ for alla, men idag speglar vi inte
samhallet. For att battre gora det behdver vi I6pande inventera vilka som
ar funktionarer och fértroendevalda hos oss. Det handlar om att synliggo-
ra och luckra upp de normer som styr vem som blir inkluderad pa riktigt
och vem som inte kénner sig hemma.
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Friskis funktionarer och fértroendevalda ska spegla hela medlemsgrup-
pen. Och en malsattning for medlemsgruppen ar att den ska ha god re-
presentation fran befolkningen pa orten. Det galler exempelvis kon, alder
och ursprung, men ocksa traningspreferenser.

| Ostersund behéver vi:
Aktivt rekrytera for att uppna god och bred representation
bland ledare, funktionarer och styrelseledamoter.

Arbeta for att nya perspektiv valkomnas och tas till vara.

Vara delaktiga i Friskis nationella arbete med att na fler mal-
grupper.

Starka befintliga och inga nya samarbeten med akt6rer som nar
malgrupper som inte ar representerade hos Friskis idag.

Vara lyhdrda pa vilka nya behov som uppstar da vi nar nya med-

lemmar. Nar vara unga medlemmar okar i antal behéver vi fort-

satta arbetet med att erbjuda trygga traningsmiljéer. Vi behover
fortsatt satsa pa och synliggora vart antidopingarbete.

12. Ta reda pa mer och dra nytta av insikter

Friskis varumarke ar starkt. Mdnga forknippar oss med varden som val-
komnande, avslappnat och for alla - det vet vi. Men vi vet mindre om
varfor manniskor valjer bort oss och kanske slutar tréana hos oss. Det be-
hover vi andra pa. For i de insikterna finns manga svar pa vilken utveckling
som kravs av anlaggningar, kommunikation, utbud och digital upplevelse.

Vi behover kartlagga vilka grupper som nas respektive inte nas idag och
lara oss mer om bada kategorier. | nasta steg ska vi omsatta insikterna till
utveckling av lokalt utbud, verksamhet och kommunikation.

| Ostersund kommer vi fortsatta
med lokala enkatundersdkningar och
moten med funktionarer och med-
lemmar. F&S Riks presenterar [6pan-
de omvaérldspaningar med nyckeltal
och trender och analyser. Vi ska
fortsatt anvanda oss av dessa insik-

ter och lardomar.
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Budget

Intakter

Aktivitetsavgifter 13 880 000
Medlemsavgifter 1200 000
Varuforsaljning 420 000
Bidrag 12 000
Ovriga intakter 104 400
Summa intakter 15 616 400
Kostnader

Varuinkop -420 000
Hyra/Drift -5 012 240
Leasing -75 000
Aktivitetsinv-forbr -300 000
Ovrigt lokaler -2 870 000
Administration -840 800
Marknadsforing -140 000
Musikavgifter -180 000
Férening/medlem -605 000
Funktionarer -450 000
Personal -3 419 626
Utbildning -365 000
Ovrigt -560 000
Avskrivningar -1348 570
Ranta 200 000
Summa kostnader -15 876 236
Resultat -259 836

Vill du veta mer?

Tveka inte att hora av dig till var verksamhetsledare Christina Ravald om du
blir nyfiken och vill veta mer om vilka aktiviteter vi genomfoér. Du ar alltid val-
kommen med idéer och tips pa hur vi kan utvecklas.
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