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Friskis&Svettis Karlskrona, verksamhetsberattelse 2023

Denna verksamhetsberattelse beskriver verksamheten i Friskis&Svettis Karlskrona och
dess helagda dotterbolag Blaport AB under aret 2023.

Friskis&Svettis ar en ideell organisation dar medlemmarnas engagemang styr
verksamhetens utveckling.

Var verksamhetsidé ar att erbjuda lustfylld och lattillganglig traning av hog kvalitet for alla.
Idén ar gemensam for hela Friskis&Svettis-rorelsen.

Var vision ar att manniskor ler nar de tanker pa traning.

Vart andamal ar:

e att fad sa manga som mojligt att trdna och uppleva rérelsegladje
o att 6ka insikten om motionens betydelse for valbefinnande och halsa

Féreningen ska i sin verksamhet aktivt verka fér en dopingfri idrott.

Bara tillsammans ar

riktig forandring mojlig.



Sammanfattning av 2023

| december 2022 beslutade Friskis foreningar om en ny gemensam strategi, Friskis Riks
Strategi 2025 och vi gick in i 2023 med de gemensamma malen:

1. Att bli mer framgangsrika pa traningsmarknaden
2. Framtidssakra organisationen
3. Valkomna fler perspektiv

Friskis i Karlskrona summerar ett pa manga satt intensivt verksamhetsar med dessa mal i
fokus.

Som motionerande medlem i var férening har man kanske markt av strategin framst i den
utveckling av gymmet som gjordes i borjan av aret. Utover det sa har 2023 har till stora
delar praglats av aterhallsamhet och kostnadskontroll. Vi har arbetat hart med olika
atgarder for att starka oss igen efter de tuffa pandemiaren, dels fér att kunna matcha de
tuffa omvarldsvillkor som rader dar svensk ekonomi ar fortsatt svag, arbetslésheten 6kar
och krig pagar i bade nar och fjarran och dels for att matcha den 6kande konkurrensen i
naromradet.

Under aret har styrelsen arbetat med att utveckla den gemensamma strategin lokalt i
Karlskrona med fokus pa service och bemoétande samt utokad marknadsforing. Vidare har
vi inlett ett samarbete med Friskis i Aimhult. Sedan manadsskiftet april-maj delar vara tva
foreningar verksamhetschef. Nar vi avrundar 2023 har arbetet med att sondera hur
samarbetet kan utvecklas till att omfatta fler funktioner och féreningar startat.

| funktionarsledet har ett stort arbete skett for att implementera Friskis nya
gemensamma arbetsmetod, friskissupport. Arbetsmetoden har utvecklats for att starka
engagemanget hos vara funktionarer. Den har en bred ansats som omfattar alla
funktionarer och ersatter det tidigare arbetssattet med uppféljning som var riktat mot
ledare/trénare. Féreningen har infort det nya funktionarsuppdraget Friskiscoach.

Nar vi nu lamnar 2023 konstaterar vi att verksamheten fortfarande har en bit kvar innan vi
aterhamtat oss efter aren praglade av pandemi, sjunkande samhallsekonomi och framfor
allt en starkt 6kande konkurrens i naromradet. De utpekade omradena i Friskis Riks
Strategi 2025 linjerar val med det arbete som vi ser att vi behdver intensifiera under aren
som kommer for att starkta kunna erbjuda:

Lustfylld och lattillganglig
traning av hog kvalitet for alla



Organisation

Friskis&Svettis ar en idrottsforening. Féreningsformen har vi valt for att sprida var idé om
traning. Friskis ar sina medlemmar. Det betyder att alla medlemmar kan goéra sin rést
hord och att intakter och eventuellt 6verskott gar tillbaka till medlemmarna. Det kan vara
i form av utbildning av ledare eller férbattrade lokaler och traningsutrustning.

Friskis&Svettis medlemmar ar samlade i 156 ideella idrottsféreningar varav Friskis&Svettis
i Karlskrona ar en. | Sverige finns 104 féreningar fran Kiruna i norr till Trelleborg i séder
och i Norge finns 43 féreningar. Dessutom har vi ytterligare nio féreningar spridda i
Europa.

Féreningarna ar i sin tur medlemmar i Friskis&Svettis Riks, som vi ibland kallar
foreningarnas férening. Friskis&Svettis Riks finns for att framja medlemsféreningarnas
gemensamma intressen och for att forvalta Friskis idé. Riks ansvarar ocksa for tranings-
och utbildningsutveckling samt genomférande av utbildningar. Gemensam
kommunikation ar ocksa ett av Friskis&Svettis Riks viktigaste ansvarsomraden, ett
uppdrag som omfattar att aga, skydda och utveckla Friskis&Svettis varumarke.

Friskis&Svettis Karlskrona och Blaport AB

Foreningen Friskis&Svettis Karlskrona ager till 100 % vart bolag Blaport AB i vilket stora
delar av verksamheten bedrivs. Att bedriva dessa delar av verksamheten i bolaget
optimerar vara mojligheter vid investeringar i utrustning, utbildning och utveckling av vart
utbud.

Samtliga anstallningar ar knutna till Bldport AB liksom majoriteten av var tréaning och vara
funktionarer.

Friskis&Svettis mal, varderingar och styrdokument ligger till grund fér verksamheten.
Friskis&Svettis logotyp och visuella identitet ar avsandare i allt vi gor.

Styrelse i Karlskrona
Sedan arsmoétet, 21 mars 2023 har styrelsen varit konstituerad enligt féljande:

Ordforande: Stefan Rubin

Vice ordférande: Angelica Strandberg
Kassor: Carina Sahlén

Ledamot: Lars-Goéran Sirback
Ledamot: Christian Olsson

Ledamot: Jonas Johansson

Ledamot: Anna Wagbring

Styrelsen valdes vid arsmotet och har under aret haft 10 st protokollférda méten.

Valberedning

Sedan arsmotet har valberedningen varit konstituerad enligt féljande:

Charlott Clementz, sammankallande
Fredrik Einarsson
Pia Holgersson



Medlemmar
Antalet medlemmar 2023: 2843 st, jamfort med 2886 st 2022.

Operativ verksamhet

Till och med april manad var Lotta Greenwood verksamhetschef (VC), med en
tjanstgoringsgrad pa 100 %. Efter att Lotta valt att avsluta sin anstélining beslutade
styrelsen att dela VC med Friskis i AiImhult. Aimhultsféreningens VC Anna Hagelmark
tilltradde posten som VC i Karlskrona fran och med maj manad. Tjanstgoringsgraden for
posten d&ndrades darmed till 50 %. Denna ordning ar en interimslésning under det
pagaende arbetet med att 6ka samordningen mellan Friskis&Svettis olika féreningar med
syfte att jobba smartare tillsammans inom rérelsen. | rérelsens beslutade Strategi 2025
star det sa har under forflyttning nr 6 Farre och starkare féreningar:

“Idag dubbeljobbar vi for mycket. Verksamheten bedrivs i liten skala fast vi &r mdnga och
stora. Det dr inte férsvarbart ur ett medlemsperspektiv och belastar bdde anstdllda och
ideellt engagerade pd ett ohdlibart sdtt. Vi behéver jobba smartare tillsammans, bli
fdrre och starkare féreningar - genom att féreningar gar ihop.”

Vidare ingadr Camilla Holmstrém i den ordinarie personalstyrkan som Traningsansvarig (TA)
med en tjanstgoringsgrad pa 100 %. Merzuk Ramic har en tjanst pa 50 % som gymvérd
liksom Theresa Bingstrom samt ett antal timanstallda i reception och underhall.

Funktionarer
En stor del av verksamheten bars upp av nara 80 st dedikerade funktionarer.

Traningsverksamheten i form av grupptraning och gyminstruktioner leds till allra storsta
delen av ideellt engagerade ledare som organiseras i mindre grupper som utgar fran
traningsform, till exempel Spinning och Yoga.

Var anlaggning tittas till kvallstid av ideella vardar som bidrar till en trivsam och trygg miljo
pa anlaggningen genom att sakerstélla att allt ar i ordning innan stangning. Vidare har vi
ideella vardar som har till uppgift att stotta ledare och informera motionarer vid vissa
pass dar extra vardskap behdvs (till exempel seniorklubbens pass).

Vidare ar funktionarer organiserade i styrelse, valberedning, samt bidrar med insatser
inom olika projekt och evenemang. Alla funktionarer har ocksa mdjlighet att I6pande gora
PR och dela med sig av sina traningsformers och Ovriga uppdrags vardag och planer pa
Instagram med stod av utsedda funktionarer.

Infor hdsten holl styrelsen en uppskattad kick-off fér alla funktionarer som fick en rejal
fordjupning i gymtraning och under aret har olika arbets- och planeringsméten pa
gruppniva hallits. Pa initiativ fran ett antal ledare genomférdes under arets sista dagar en
repris av férra arets medlemsevent “mellan glégg och bubbel”. En uppskattad prova-pa-
traning med festlig helginramning.

Under aret har vi sjosatt det nya arbetssattet med Friskis support som ersatter vart gamla
arbetssatt med uppfoljning. Medlemmarna i var uppfoljningsgrupp har utbildats till Friskis
coacher och startat upp gruppreflektioner, vidare ha check-insamtal med ledare och
tranare paborjats.



Traning och utbud

Verksamheten har under 2023 praglats starkt av att hitta en vag fram efter pandemin och
den efterféljande sviktande konjunkturen, skakiga hushallsekonomin i landet och
hardnande konkurrensen fran nya gymetableringar i var stad. Vi har arbetat hart for att
halla kostnaderna nere. Att dela VC med Almhult har sa klart utmanat oss att hitta
alternativa vagar fram for att sakerstalla det som ar var hégsta prioritet: Att vara
medlemmar alltid ska kunna lita pa att fa den traning man férvantar sig av oss.

Vi gjorde en modig satsning pa gymmet med syftet att skapa forutsattningar for att vara
ett gym battre i harmoni med Friskis&Svettis varderingar och riktlinjer om traning for alla.

Vi 6kade andelen 6ppna ytor for att ge plats for alla vara malgrupper i harmoni med
Friskis breda uppdrag. Gymmet tog ett rejalt utvecklingskliv nar vi gick fran att vara ett
maskinbaserat gym till ett modernt 6ppet gym med battre plats for funktionell traning.
Genom forandringen lyckades vi ocksa latta pa trycket pa var Multihall dar det blivit
alltmer konkurrens mellan gymmotionarer och grupptraningspass om tider och yta nar
alltfler av vara gymmotionarer valde att vara dar i brist pa ytor i vart gym

Satsningens utformning utgick fran analys och beslutsprocess ledd av en projektledare
fran gymgruppen tillsammans med VC och resten av tréanarna i gymgruppen.

De storsta utmaningarna med férandringen bestod framfér allt i att méta de synpunkter
som de medlemmar som kande stark férankring i det gamla gymmet framforde, inte
sallan med starka roster.

Idag kan vi konstatera att malsattningarna ett mer flexibelt gym och bredare erbjudande
ar val uppfyllda.

| bérjan av aret bytte vi alla spinningcyklar och kunde darmed komplettera utbudet med
wattspinning.

e Under aret har vi erbjudit 3118 pass, nara 60 st pass per vecka (2022: 3056)

e 39 206 platser bokades péa passen. (2022: 32 990 bokade platser.)

e Storsta andelen av de registrerade inpasseringarna till sker till gymmet som star
for 66 % av alla incheckningar.
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Foljande traningsformer erbjods pa schema under 2023:

Box, Cirkelfys, Cirkelgym, Coreflex, Dans, Familjejympa, Familjefys, Gymintro, Indoor
Walking, Jympa, Multifys, PLAZA, Seniorklubben, Skivstang, Spinning, Yoga och flera
kombinationspass av tva traningsformer.

Vi genomfor regelbundet introduktioner till motionarer som fatt Fysisk aktivitet pa recept
utskrivet fran sjukvarden. Vi samarbetar bland annat med Region Blekinge dar vi
genomfor anpassade traningspass for patienter inom cancervarden, vidare har vi
traningssamarbeten med narliggande golfklubbar och ett utbyte med I6parklubben Team
Blekinge.

Utbildning

Under aret har foljande funktionarer utbildats/vidareutbildats i olika tréaningsformer:

Nyutbildade ledare
e Carin Holtskog, Traning fér barn
e Mohammed Hussein, Box
e Sandra Danielsson gick Ettan och fortsatter sin utbildning 2024

Vidare genomforde Friskis&Svettis Riks ett antal digitala inspirationsmoten och
traffplatser for fordjupning och information dar funktionarer fran vara olika
traningsgrupper i Karlskrona deltog.

Foreningsutveckling

o Farre och starkare foreningar / Jobba
smartare tillsammans

Forenkla hantering av medlemskap
Q12023 digitalt

Lyfta Friskis traningsanlaggningar

(Projektet Friskis locations)

6 Erbjuda mer Friskis - finnas pa fler
platser och ett breddat utbud inkl mer i

Friskis Go

Utveckla och boosta det ideella

uppdraget, inkl Syna oss sjdlva och

véalkomna fler

Fler finansieringslosningar

Q3 2023

Prioritering

. tre Startg L ppe J e e Oppna pa fler platser och fler orter
Q1 2024

Lopande under strategin:
Ta reda pa mer och dra nytta av insikter

Efter att vi pa Friskis Riks niva avrundade ar 2022 med en extra stdmma dar vi beslutade
om att genomfora var gemensamt framtagna Strategi 2023-2025, har vi under 2023
fokuserat arbetet kring strategins utpekade forflyttningar i startgrupp 1: Farre och
starkare foreningar samt Jobba smartare tillsammans. \li har satsat pa att dela VC med



Friskis Almhult. Vi arbetar aktivt for att férdjupa samarbetet med alla féreningar som
ingar i det informella natverket av foreningar i sddra Sverige. Att vi valt att ga langre och
dela VC med just Friskis i Aimhult beror pa en dmsesidig ppenhet fran vara tva
foreningar att utforska majligheterna till samarbete dar vi identifierar naturliga 6ppningar
och en tydlig vinning for bada parter.

Det ar en utmanande uppgift for bada féreningarna att ga fran att ha en VC pa 100 %
tjanstgoringsgrad till 50 %. Samtidigt gynnar det utvecklingen och satter konkret press pa
organisationen pa ett satt som gynnar var verksamhetsutveckling positivt.

Nar det kommer till férflyttning Forenkla hantering av medlemskap digitalt handlar det
for var del lokalt i Karlskrona att linjera med den inom rérelsen gemensamma
kortstrukturen, aldersregler etc. Var strategiska inriktning ar att gora det. Forflyttningen
har inte inneburit nagra stora utmaningar for oss lokalt.

Under aret har vi arbetat hart fér att, med vara lokala férutsattningar, sa bra vi kan varna
om Friskis koncept, varumarke och gemensamma varden. Vi har en kvalitativ
kdrnverksamhet och klarar av att leverera tréning pa Friskisvis bra. Vi ser dock en
utmaning i att dven pa sikt hdnga med i konkurrensen och vara attraktiva pa
traningsmarknaden i takt med att efterfragan férandras allt snabbare och var anlaggning
och utrustning blir dldre. Under aret har var gemensamma strategis forflyttning nr 2. Lyfta
Friskis traningsanlaggningar varit ett utpekat prioriterat utvecklingsomrade. Vi
samarbetar har med var fastighetsagare och har pabdrjat nédvandig upprustning av var
entré i form av ytrenovering i enlighet med Friskis inredningskoncept Friskis Locations.

Vi avrundar alltjamt aret med ett stort behov av att fortsatta utvecklingen av var
anlaggning for att kunna utvecklas, halla oss konkurrenskraftiga och linjera med Friskis
som helhet.

Marknadsforing, kommunikation externa engagemang

Under aret har vi paboérjat en 6kning av var marknadsféring med dkad narvaro genom
betald annonsering pa sociala medier, digitala skdrmar pa ICA Maxi och BTH. Vi fokuserar
pa att lyfta fram vara ordinarie traningsabonnemang. Vi testade ocksa ett generost
kompiserbjudande som gav befintliga medlemmar ett incitament att rekrytera nya
medlemmar i form av 500 kr rabatt pd nya medlemmens arskort och 500 kr i
rabattkupong att anvanda vid framtida kép fér befintlig medlem. Resultatet blev ca 20 nya
medlemmar.

Vi har varit synliga i samband med stadsevent som traning i Hoglands park och ansvariga
for uppvarmningen pa motionsloppet Blodomloppet i juni samt varit utstéllare pa
Seniormassan.

Under aret har vi I6pande marknadsfért oss i vara egna kanaler sa som fléden i Instagram,
pa Facebook, hemsida, vara digitala skarmar pa anlaggningen.

Riks kampanjer
Vi deltog i de kampanjer som Friskis Riks tog fram under aret:
Varens Kann dig som hemma och héstens Fordomstréana med Friskis.
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Intern kommunikation

Kommunikationen mellan funktionarerna sker pa den gemensamma digitala plattformen
Workplace dar vi ocksa ar knutna till Riks och andra féreningar. Plattformen medger
samarbete i olika grupperingar anpassade efter arbetsomraden, traningsformer mm.
Cirka gang per vecka under terminerna publicerar VC samlad information om senaste nytt
lokalt och fran Riks till hela funktionarsgruppen i Karlskrona.

Allman extern information
Lépande information till medlemmar sker via hemsida, Facebook, Instagram, digitala
skadrmar pa anlaggningen, affischer samt vid behov via mejl och SMS.

Verksamheten i siffror

2023
Antal medlemmar 2843
Andel kvinnor / mén 53% / 47%
Antal funktionarer 77
Antal inpasseringar 18 197
Inpasseringar grupp/gym 33% / 67%

Summering

2023 har som redan papekats varit ekonomiskt aterhallsamt ar, praglat av tuffa omvarlds-
och konkurrensvillkor. Verksamheten har arbetat hart och lyckats leverera hégkvalitativ
traning och god service trots minskad arbetsstyrka och kostnadskontroll.

Vi har befast var position som den breda, valkomnande, viktigaste traningsaktéren i
Karlskrona. Flera medlemmar som valt att testa andra aktérer kommer tillbaka da vi
upplevs som ett trevligare alternativ. Friskis ar verkligen till for alla som vill réra pa sig i
en trivsam miljo. Vi vet hur man erbjuder kvalitativ tréaning for alla. Manga Karlskronabor
ar garna ar medlemmar hos oss. Men det ar ocksd manga som annu inte valt att trana hos
oss och de behdver vi na fram till, med ett anpassat utbud och en tydlig bild av att vi ar till
for alla.

Genom att satsa pa var service och vart bemotande bygger vi forutsattningar for att bli
annu tillgangligare och attraktivare for fler motionarer och knyta befintliga motionarer
annu narmare till oss.

Friskis&Svettis i Karlskrona har goda forutsattningar for att finnas dar for den som aldrig
satt sin fot pa en tréaningsanlaggning forr, vi vet hur man sanker trésklarna och skapar en
valkomnande miljo for de som behdver det. Vi vet ocksa hur vi behéver utveckla vart
ledarskap och var anlaggning for att méta den mest inbitna av motionarer som gar pa
manga pass i veckan eller lyfter hundratals kilo i vart gym varje dag.

Vi har grundstyrkan i form av kompetenta, inspirerande ledare och tranare, valkomnande
vardar och personal med en genuin kunskap om tréning och var verksamhet. Vi har ett
starkt koncept.
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Utmaningen ar att halla alla delarna i standig och tillrackligt snabb utveckling. Vi ar
verksamma i ett mycket trendkansligt sammanhang. IT-utvecklingen i form av
gameification och Al gar oerhort fort i hela samhallet och tréaningsbranschen ar inget
undantag. Hur ser framtidens Friskistraning fér alla ut? Hur behover
funktionarsuppdragen och var traningsanlaggning vara utformade om ett, tre, fem eller
tio ar? Hur ska traningskorten vara utformade? Detta ar existentiella fragor att standigt
och aktivt arbeta med for oss alla; funktionarer, styrelse och personal i ett forstarkt och
nara samarbete med vara systerféreningar och var riksorganisation, sa att Friskis kan
fortsatta att finnas till for sa manga som majligt.

Som en viktig traningsaktér och som en viktig folkhalsoaktor.
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