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Tillsammans

ar vi Friskis

Som omvarlden sett ut har jag tidigare ar skrivit
att det varit markligt, tufft och lite oroligt. Det har
stabiliserat sig men vi upplever fortsatt
orosmoment med krig och kostnadsdkningar.

Vi kédnner ockséa av en stark konkurrens fran
andra aktérer som erbjuder tréning.

2023 har varit ett aternamtnings ar. Vi ser nu att
vara medlemmar har atervant dven om vi inte
kommit hela vagen. Det ger oss mycket kraft
och vi kommer fortsatt att ha stor fokus pa
medlemstillvaxt. Styrelsens arbete cirkulerar
naturligt mycket kring ekonomi for att ge
férutsattningar for en fortsatt stark utveckling.

Traningsanlaggningen Torget har varit arets storsta
projekt. En hégfunktionell traningsanlaggning ar nu
etablerad i centrala Gavle. Under hésten kunde vi
slutfora var integrering med Sandviken, som nu ar
nu en del av Friskis Gavle! Parallellt har vi arbetat
med att hitta nya intdkter genom att utveckla vara
féretagssamarbeten i form av sponsring och
partnerskap.

Friskis&Svettis har en dvergripande
landsomfattande strategiplan som stracker sig
fram till 2025. Det ger oss ett vasentligt stéd
och ger oss skjuts framat i omraden i allt fran
digitalisering till det ideella engagemanget.

| samband med arsstdmman lamnar jag
Ordférandeposten och gér det med tillforsikt
da vi har grymma ideella funktionarer och
personal med stort engagemang.

Ordférande
Mirjam Sterner







Passen som fickfl€
personer i rorelse

1. Jympa

2. Multifys
3. Spin

Avser totala antal deltagartillfallen.
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Traning

GYM

Gymtraningen ar fortsatt valdigt popular och
manga uppskattar att kunna tréna valdigt tidigt
eller sent i vara obemannade gym, Gavlehov och
Aveny. For att introducera och inspirera
medlemmar till tréning i gymmet har vi

erbjudit Pass i gymmet och gyminstruktioner.

| mitten av november pabdrjades var renovering pa
Torget. For att sammankoppla vara tre vaningar pa
Torget behover vi ha en egen trapp frén
receptionen upp till gymmet. Det innebar att de
fria vikterna och lyftarpodier fick flytta ner i
kallaren, nagot vara grannar i byggnaden verkar
uppskatta da de inte stors av tunga slapp nar
vikterna ar i kallaren. Nagra vaggar togs bort pa
Torgets gym och skapade mer fria ytor. Ett av
rummen har vi gjort om till Cirkelgym med nya
maskiner for trdningsformen. De enkla maskinerna
i cirkelgymmet sag vi dven som ett bra tillskott for
egen tréning i gymmet. 2024 kommer vi aterigen
starta upp med den efterldngtade tréaningsformen
Cirkelgym som grupptréning.

GRUPPTRANING

Grupptraningen har boérjat aterhamta sig fran
nedgéngen under pandemin. Under aret har fler
och fler hittat tillbaka till sina favoritpass och aven
upptéackt nya traningsformer! Med vara 6ver 120
pass i veckan erbjuder vi ett stort och varierat
utbud for alla.

| ssmband med renoveringen av Torget flyttades
Indoor Walking tillbaka till lilla salen pa Royal.
Den salen i kéllaren dar vi senast erbjéd Indoor
Walking fylldes med fria vikter och lyftarpodier.
Royal blomstrar nar vi kan erbjuda tre pass
parallellt i salarna; Stora salen, Mellansalen

och IW-salen. Under aret har de tva Limited
Edition-passen Yinyoga och Multifys skivstang
varit populéra inslag i vart stora traningsutbud.

PERSONLIG TRANING

Under 2023 kom vi igdng med mer PT small group
med olika inriktningar sa som; kom igang, utveckla
din traning med fokus pa styrka samt hoégintensiv
tréning. | en PT small group &r det max 8 deltagare
som tillsammans inspireras och utvecklas i sin
tréaning under 4-8 tillféllen. Det har samtidigt varit
en hog efterfrdgan pa enskilda timmar med PT.

PARKTRANING

Under sommaren har vi erbjudit gratis tréning i
Boulognerskogen, Hégbo och pa Eskdon. Mestadels
ar det Jympa som fungerat bra ute i det grona men
vi har aven bjudit pa Multifys. Parktraningen ar
gratis for alla och en méjlighet for oss att synas
och sprida rérelsegladje. Manga medlemmar far
upp 6gonen fér var traning nar dem far uppleva
den ute i parkerna.
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Handelser
under aret

Friskis&Svettis Gavle gor skillnad och vi jobbar
standigt for att synas och samverka med andra
aktorer.

MUSIKHJALPEN

En vecka i december sander Sveriges radio
Musikhjalpen dygnet runt foér att lyfta fram en
undanskymd mansklig katastrof. Arets temat tema
var “Ingen ska behéva dé av hunger”.

Vi informerade vara medlemmar om detta i vara
sociala medier, skarmar, pa var hemsida och i var
julkalender dar vi uppmande om att de som ville
garna fick skanka en slant.

UPPVARMNINGAR OCH EVENT

Vi har varit pa fler tillstallningar och hallt i
uppvarmingar under aret. Vi har bland annat varit
pa Angestloppet, GD/GIF och Adventsloppet. Vi
har dven statt pa ICA Strémsbro, 60plus Méassan
och pa Hogksolan for att synas och samverka.

SAMARBETEN

Vi forsatte varat samarbete med ICA Stromsbro
vid olika event och tillstallningar. De var bland
annat med och sponsrade oss med fantastiska
goodiebags pa invigningen av Aveny.

Vi fortsatte samarbetet med Caparol under aret.
Dom erbjuder alla vara medlemmar jattebra
rabatter i deras butik.

Vi har samarbetat med Riks dar vi fatt tagit del
av pressmeddelanden som vi skickat in till
dagspressen gallande halsa och traning.

ANTIDOPING-VECKA

Varje ar vecka 41 annordnar Prodis en
antidoping-vecka éver hela sverige dar syftet ar
att lyfta vart vi star i dopingfragan. | ar var andra
gangen vi deltog pa denna vecka. For att sprida
information om detta sa hade vi ett quiz till vara
medlemmar déar vinster var fran 100% Ren
hardtraning och Friskis Gavle och vi satte upp
anslag i lokalerna med budskap om antidoping.
Vi delade daven myter och pastadenden om doping
i vara sociala medier.

SPIN OF HOPE

Arligen aterkommande Spin of Hope, till forman for
Barncancerfonden, ar ett oerhért populért inslag
hos oss som lockar saval medlemmar som icke
medlemmar. Evenemanget genomfors nationellt pa
olika tréaningsanlaggningar. Lokalt lyckades vi samla
in dver 70 000 kronor.






KONVENT OCH MOTESPLATSER

Det fysiska motet ar pd manga satt oslagbart och vi
har setts ibland annat féljande sammanhang under
2023:

| januari och augusti holls kick off for vara
funktionérer. Vid kickoffen i januari sags vi pa
Royal och da lyfte vi det nya arbetssatten och
uppdragen inom Funktionarsresan samt
tréningsnyheterna Yinyoga och Multifys
skivstang.l augusti gick vi in annu djupare i
arbetssatten i Funktionarsresan och vi provade
pé arbetssattet bollplank.

Arsstdmman holls i ar den 18 mars i Vasteras.
2 representanter fran styrelsen och VC var
narvarande.

VC har deltagit i ett flertal olika digitala méten
med andra verksamhetschefer och Riks.

Styrelsen och personal har traffats under aret
for att planera féreningens framtida strategi.

FKON holls i ar i Goteborg den 21-22 oktober
ordférande och VC var narvarade.

INSPO2023 hélls i Stockholm 18 november och
vi var ett 40-tal ledare fran Gavle som akte.
Samma dag anordnades en forelasningsdag pa
Torget for vara vardar.

Vi hade en harlig AW tillsammans med véra
funkisar pa Torget den 2 juni.










Organisation

Idag ar IF Friskis&Svettis en av Sveriges storsta
idrottsorganisationer med en idé om traning som
delas av éver en halv miljon ménniskor. Vi &r en
ideell idrottsférening utan vinstintresse som verkar
med och styrs av vdra medlemmar. Féreningens
verksamhetsidé grundar sig i vara
varderingsomraden som alla funktionarer och
anstallda ska vara barare av. Verksamhetsidén -
att erbjuda lustfylld och lattiliganglig traning av hog
kvalitet fér alla — har funnits med som en
ledstjarna sedan starten. Friskis&Svettis har en
gemensam idé och vision - traning ska vara kul och
frambringa leenden. Vi vill att medlemmarna
upplever rérelseglddje och ett varmt bemdtande
nar de ar i foreningens lokaler. Det ideella
engagemanget ar Friskis&Svettis framsta
framgangsfaktor. Det ar funktiondrerna som
mojliggodr var verksamhet genom att bland annat
leda pass, instruera i gymmen, varda i lokalerna
och hjalpa till i receptionerna.

En forutsattning for att vara en friskisférening ar
ett medlemskap i Friskis&Svettis Riks,
féreningarnas férening, samt anslutning till
Riksidrottsférbundet via ett specialidrottsférbund.

Friskis&Svettis Riks har ansvar for bland annat
kommunikation om organisationen, utbildning och
varumarket. Friskis&Svettis har totalt 492 000
medlemmar. Av de 153 féreningarna som finns
haller 102 stycken till i Sverige, 42 i Norge samt

9 i dvriga Europa. Varje férening ansvarar for sina
medlemmar, funktionadrer samt verksamhet och
ekonomi.

Gavleféreningen bildades 1984 och ar idag en av
Gavles storsta idrottsforeningar. Av vara 8 816
medlemmar har 250 valt att engagera sig lite extra
och ar vara funktionarer. De utgdér stommen i var
ideella forening. 7 funktionarer utgor var styrelse
och valjs av féreningens medlemmar pa arsmotet
som ar grunden for var medlemsdemokrati.

Den 1 maj 2017 boérjade IF Friskis&Svettis Gavle att
bedriva sin verksamhet i det helagda
dotterbolaget Trimhusen AB. Vi ar en ideell
organisation utan andra agare an vara
medlemmar. Vi drivs av var verk- samhetsidé

och har inget vinstintresse. Allt éverskott
aterinvesteras i verksamheten.

Nedan kan du lasa mer om hur Friskis&Svettis
Gavles organisation ar uppbyggd.



STYRELSEN

Pa arsmotet 25 april 2023 utsags styrelsen som

ar foreningens hdgsta organ. Styrelsen har haft
fortsatt fokus pa de strategiska fragorna som galler
féreningens évergripande utveckling och framtid.

Styrelsen bestar av:

Mirjam Sterner, ordférande
Ulrika Backstrom, sekreterare
Ingrid Tillman, ledamot
Pialena Wihlborg, ledamot
Marit Kindahl, ledamot
Anders Bjérklund, ledamot
Frida Nordenfors, ledamot
Malin Bergner, suppleant

24 januari holls ett extra arsmote dar
propositionen om sammanslagningen av Friskis
Gavle och Friskis Sandviken behandlades.
Verksamhetschefen har varit adjungerad pa
styrelsemotena under aret. Styrelsen har haft
totalt 13 styrelseméten, varav ett konstituerande
och tva extrainsatta mote. For att styrelse och
verksamhet ska halla samma kurs finns féreningens
styrdokument och dessutom genomférs arligen
ett antal gemensamma dagar for att satta
gemensamma mal.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens uppgift ar enligt stadgarna att
foresla lampliga personer till styrelsen pa arsmotet.
Under 2023 har féljande personer ingatt i
valberedningen:

Fredrik Hegrelius, sammankallande
Mats Naslund,

Kerstin Nyegardh

Caroline Larsson

Hanna Romin

For att fa reda pa hur var och en upplever arbetet
i styrelsen och for att identifiera framtida
kompetensbehov har valberedningen genomfort
intervjuer med alla styrelsemedlemmar samt VC.




ANSTALLDA

2023 var 8 tjanster tillsatta férdelade pa 10
personer. Utéver tjansterna ovan hade vi aven
5 extrapersonal i receptionen och 2 pa lokalvard.

Kontinuerligt genomfdrs skyddsronder; fysisk och
psykosocial for att sdkerstélla en god arbetsmiljo.
2023 gav skyddsronderna fortsatt goda resultat.
Medarbetarna kanner att de trivs, far stottning
samt kanner till malen och kan leva upp till de
krav som stélls. Under aret genomférdes ocksa
medarbetar-, och |6nesamtal med de anstallda.

Verksamhetschef. Teamledare ledningsgruppen.
Overgripande ansvarig fér hela verksamheten, dess
ekonomi och personal. Understalld styrelsen som
ar ytterst ansvarig. (1 person 100%).

Traningsansvarig. Teamledare Team Traning, ingar

i ledningsgruppen Overgripande ansvar for hela
vart traningsutbud, att det upplevs inspirerade och
haller hog kvalité. (1 person 100%).
Traningsansvarig. Huvudansvarig for F&S PT. Att vi
haller hog kvalité pa var traning, att vi erbjuder bra
och lustfylld tréning och har en god atmosfar.

(1 person 100%).

Receptionschef. Ingar i ledningsgruppen. Ansvarig
for var ekonomiska hantering samt huvudansvarig
for vara receptioner. Sakerstalla att personal,
vardar, utrustning, utbildning och &vrigt stéd finns
for att i alla avseenden uppna énskad servicegrad
for vara medlemmar och funktionarer.

(1 person 100%).

Platsansvarig. Ansvarar for driften och den dagliga
I6pande verksamheten pa respektive anlaggning.
(1 personer,100% inklusive tid i receptionen).

Kommunikationsansvarig. Ansvarar for att vi
kommunicerar enligt F&S grafiska profil och
varderingar. Ansvarig for att uppratta arlig
marknadsplan och genomféra aktiviteterna i den.
(1 person 100% inklusive viss tid i receptionen).

Lokalvard. Ansvara for att vi séakerstaller hog
kvalitet pa samtliga lokaler. (4 personer, 200%)




FUNKTIONARER

Rekrytering och utbildning

Under aret har vi fortsatt med vart digitala
ansoékningsformuléar for att bli funktionar i
féreningen. De som har ansdkt och varit
intresserade av att bli vardar och gymvardar har
blivit inbjudna till vara rekryteringsdagar.
Rekryteringsdagen startar med information och
foreningen och vad det innebar att engagera sig
och avslutas med individuella intervjuer. De som
blir uttagna genomgar darefter var interna
Funkisutbildning i tva steg samt praktik for

sitt uppdrag.

Ledaruttagningar har vi ocksa med de som ar
intresserade av att bli ledare eller trénare i
foreningen. For att bli ledare/tranare genomgar
man aven ett takttest i uttagningen samt visar
upp ett minipass i aktuell traningsform.

Da ekonomin fortfarande ar begransad sen

pandemin har vi fortsatt fatt vara aterhallsamma

med att utbilda nya ledare pa Riks
traningsutbildningar. Under aret har vi utbildat

en handfull nya ledare. Nagra fler har blivit uttagna
till att bli ledare/tranare men kommer att fa vanta

med utbildning till kommande ar.

TAVLA OCH
VINN ETT

Funktionarsresan

Det ideella engagemanget hos vara funktionarer
bar upp Friskis och mojliggdr var verksamhet.
Under aret har vi lagt mycket fokus pa att
implementera de nya arbetsformerna och
arbetssatten som tagits fram inom
funktionarsresan. Vi har rekryterat Friskiscoacher,
startat om check in-samtal och kommit igdng med
gruppreflektioner. De nya arbetssatten har varit
mycket uppskattade och det ar tre team, Multifys,
Jympa och Royal vardar, som erbjudits att vara
med pa gruppreflektion.

TAVLAOCH |

VINN ETT
MANADSKORT




MEDLEMMAR

Det ska vara roligt att vara medlem i
Friskis&Svettis och alla ska kdnna sig valkomna.
Traningsupplevelsen ska vara lustfylld fran det att
medlemmarna kommer tills de lamnar lokalen. Allt
réknas in, bade bemdtande, kédnsla och

tréning - medlemmarna hos oss ska kdnna sig
sedda.

Vara medlemmars synpunkter och énskemal ar
oerhort vardefulla for oss. Det innebar att vi
standigt maste vara i rorelse och utvecklas i takt
med det som vara medlemmar efterfragar.

Under 2023 uppgick antalet medlemmar till 8 816.
Det ar ett bra medlemsantal, men vi maste komma
ihag att 2019 var vi 10 766 medlemmar och det ar
de nivaerna vi fortsatter att forsoka na.

Vart andamal kommer alltid att vara att fa sa
manga som mojligt i rérelse. Utmaningen for oss
bestar i att kvalitetssdkra verksamheten s att
den alltid ar i balans med vara aktiva medlemmars

behov.







Kommunikation

Kommunikationen ar en valdigt viktig bas i
foreningens verksamhet. Det ar viktigt for oss

att hitta en bra balans mellan att na ut till nya
malgrupper med vart budskap samtidigt som vi vill
varna den interna dialogen och interaktionen med
vara medlemmar och funktionarer.

MARKNADSFORING UNDER ARET

Medlemmar har under aret I6pande fatt
information om vad som hander i féreningen,

i huvudsak via var hemsida, Instagram, Facebook,
TikTok, anslag i lokalerna, via vara digitala skarmar
och informationen ledarna och vardar meddelar
pa sina pass.

SOCIALA MEDIER

Instagram och Facebook har vi fortsatt anvant oss
av som tidigare ar. Vi har dven satsat lite mer pa
annonserade inlagg for att fa mer spridning.

KAMPANJ

Vi deltog i Friskis Riks var- och héstkampanj med
budskapet “Inte hittat din grej?2” under varen och
“Trdna bort dina fordomar” under hdsten.
Kampanjerna delades i vara sociala medier,

pa hemsidan och pa gatupratare pa Torget.

ERBJUDANDEN

- | mars, augusti och november hade vi ett
erbjudande pa varat ordinarie traningskort
pa 12 manader.

| april och oktober hade vi ett varerbjudande
pa varat 3 manaderskort.

Vart stdende erbjudande "Prova en vecka
gratis” nyttjades 835 ganger.

Vi hade varat stdende sommarpris pa vara
manadskort under juni och juli.

Var julkalender under december var fylld med
bra erbjudanden och roliga tavlingar med fina
priser.






Lokaler

Under 2023 har vi fortsatt forvalta vara lokaler pa
basta satt. Under sommaren genomforde personal
och funktionarer bland annat en storstadning pa
Gavlehov. Fran och med hostterminen klev Friskis
Sandviken in i var féreningen helt i enlighet med
vara strategi. Det gor att Friskis Gavle nu bedriver
traning pa 6 platser; Torget, Aveny, Royal,
Gavlehov, Fjarran Hojder och Norrsatraskolan.

Hostens arbete bestod mest i att férbereda
arbetet med att installera en egen trapp fran
receptionsplan till gymmet. Férutom ett stort jobb
med haltagning av bjalklaget passade vi ocksa pa
att riva nagra vaggar pa gymplan for att skapa annu
mer traningsyta. Vi investerade ocksa i ett
Cirkelgym och fler fria vikter, vi malade om hela
gymplan och i receptionen enligt Friskis koncept
location och bytte ut belysning. IW som

tidigare lag i kallaren pa Torget flyttade under
hosten tillbaka till Royal och de tunga vikterna och
lyftarpodium kunde flyttas ner till den salen.
Antligen kunde vi starta ett arbete som vi haft som
plan att komma igdng med under valdigt manga ar.
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Slutord

Antligen ett &r da vi kunde investera i bade lokaler
och traningsutrustning. Vi har lange planerat for
en egen trapp pa Torget och det kanns fantastiskt
att vi nu kunde gora den efterlangtade satsningen.
Verkligen kul att vi ocksa kunnat kliva in och stotta
Friskis Sandviken med att l1ata den féreningen bli
en del av var. Farre och starkare féreningar ar en
viktig del i var strategi. Men det ar fortfarande en
tuff tid. Krigen i Europa med atféljande inflation
och kostnadsokningar paverkar oss sa klart
fortfarande. Malet var att vi skulle bli 9 000
medlemmar, vi landade pa 8 816. Det ar ett resultat
vi sa klart ar stolta 6ver, men vi behover fortsatta
satsa och utveckla var verksamhet for att
fortsatta framat annu starkare. Vi vill att annu fler
ska fa mojlighet att skapa langvariga och sunda
traningsrutiner hos oss. Med var strategi i ryggen
fortsatter vi att ta kloka och modiga kliv mot nya
utmaningar under 2024.

Det ar en harlig kansla att se rérelsegladje och full
aktivitet i vara gym och grupptraningsalar. Friskis
behdvs mer an nagonsin. Var lustfyllda traning och
vart sociala sammanhang ar extra viktigt nar det ar
tufft omkring oss.

Jag vill avsluta med att séga ett stort tack till alla
vara fantastiska medlemmar, vara harliga och
engagerade funktionéarer och till var proffsiga
personal. Utan er inget Friskis!

Tillsammans gor vi skillnad!

Verksamhetschef
Cecilia Ahlqvist




