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TILLSAMMANS AR VI FRISKIS

Jag skrev forra aret att det varit ett markligt, tufft
och oroligt ar. Coronaviruset Covid-19 har vant upp
och ned pa det mesta i var tillvaro och fér nagra har
det blivit en grym paminnelse om hur skort livet kan
vara. Mycket som vi har tagit for givet och sjalvklart,
som traning, har inte klarat sig utan stora inskrank-
ningar. Det galler aven for 2021.

Vi har varit tvungen att ta till kraftfulla ekonomiska
atgarder for att helt enkelt dverleva. Vi har agerat
kontinuerligt for att ha kontroll Gver utvecklingen.
Det har inneburit tuffa anpassningar i budget mm.
Styrelsens arbete har pa sa satt cirkulerar mycket
kring ekonomi och att ge oss forutsattningar att fort-
satta bedriva verksamhet.

Under hosten kande vi ett hopp och vara medlem-
mar bérjade atervanda sa smatt, men den senaste
pandemivagen och aterinférda restriktioner i slutet
pa aret och till februari har dock slagit hart. For att
vara helt krass, en stor ekonomisk utmaning. Vi
kommer att behdva kdmpa tillsammans.

Vi anar ljus i tunneln och vi har alla mdjligheter att ta
oss an utmaningar. Vi har 6ppnat var 5:e anlaggning
Aveny. Vi kan erbjuda tréaning av hog kvalitet med
stor variation for manga. Vi har grymma ideella
funktiondrer och personal med stort engagemang.

Ordférande
Mirjam Sterner




Aret 2021

Friskis&Svettis Gavle

7107

Medlemmar

198 779

Inpasseringar

153 610

Gymbesok

20

Traningsformer

220

Funktionarer

65-100

Grupptraningspass
per vecka

Top 3

Passen som fick flest
personer i rorelse

1. Jympa
2. Spin
3 Skivstang

Avser totala antal deltagartillfallen



Traning



TRANING

| likhet med féregaende ar sa var 2021 praglat av
anpassningar och en hel del utmaningar, men ocksa
av en kreativ stravan efter att hitta nya satt att erbju-
da traning pa, trots den rddande pandemin och alla
de restriktioner den medférde. Skillnaden detta ar
jamfért med foérra har varit just vanan och acceptan-
sen av "det nya normala”; vi har helt enkelt varit mer
"tranade i omstallning” och i snabbare takt kunna
anpassa traningsverksamheten efter de féranderliga
omstandigheterna.

MAXIMERA TRANINGSMOJLIGHETERNA

Vi bdrjade terminen med alla de anpassningar vi
haft under foregaende ar, samt ett rejalt begran-

sat platsantal: bara 7 st deltagare per pass. Under
februari-april kunde vi antligen 6éka upp platserna lite
grann iom. nya restriktioner, men for att ge tranings-
mojligheter till s& manga som majligt maximerade

vi vara Playpass, dvs de digitala pass som vi hade
pa skarm i vara grupptraningssalar. Vi fortsatte aven
med "Trana fritt” i mellansalen (bokningsbar fri tra-
ning fér medlemmarna) och digitala spin- och Indoor
walking-pass i lilla salen pa Royal.

Vi justerade och flyttade runt utrustningen i vara
gym for att ha sa manga maskiner och redskap i
bruk som vara lokalytor tillat (istallet for att stanga
av/stalla undan maskiner). D& gruppsalsytorna inte
kunde utnyttjas fullt ut pga. det begransade platsan-
talet fyllde vi helt enkelt upp resterande yta med
maskiner och redskap. Da grupptraningssalen pa
Fjarran hojder var stangd for verksamhet under hela
varen férdelade vi ut de passen i vara évriga lokaler.

TRANING UTOMHUS

Utetraningen blev stort detta ar och fler &r nagonsin
ville eller var tvungna att motionera i det fria. S& fort
vadret tillat satsade vi darfér pa utepass (med be-
gransat antal forbokade deltagare) bade i Boulogern
och Gavlehov. Fjarrans utomhusgrasplan var fortfa-
rande stangd for verksamhet, men istallet kunde vi
hyrde vi Danspaviljongen i Regementsparken dar vi
genomférde ett antal pass for tacksamma motiona-
rer. | slutet av juni fick vi antligen bekraftelse pa att
vi kunde fa hyra Fjarrans konstgrasplan (vilket inte
alls hade varit en sjalvklarhet) och vi kunde férlagga
ett 40-tal pass dar under hela sommaren. Vi hann
aven med nagra Jympapass i Boulogern och pa
Eskdn. Sammantaget blev det en stor blandning av
olika pass utomhus, sasom Jympa, Dans, Coreflex,
Loépning, Cross, Stjarnan, Modus, Stavgang och inte
minst passnyheterna Utefys och Utefys soft 70+.

NARMARE NORMALLAGET

| september slappte restriktionerna ytterligare och
vi kunde antligen ta ett rejalt kliv narmare var "nor-
mala” verksamhet. Vi 6kade platserna pa passen,
aterinforde drop in-platserna, tog bort anpassningar
i passupplaggen, kunde antligen ta bort kladnype-
systemet i gymmen, vi kunde aterigen ha pass i
Fjarrans inomhussal igen samt aterinféra alla vara
traningsformer riktade till specifika malgrupper
sasom Seniorklubben, Mammapower, Knattejympa,
Familjejympa och Enkeljympa.

En bit in i terminen blev kallaren éversvammad och
vi behdvde snabbt hitta nya lokaler till spinningen
och Indoor walking. Losningen blev att flytta bada
dessa traningsformer till Royal, till mellansalen och
lilla salen. Pa det stora hela blev det ett lyckat pro-
jekt, det tillat oss att snabbt komma igang med de
passen igen och Royal fick besok av en hel del nya
motionarer som aldrig forut varit dar.

Under hela aret har vi haft var PT-verksamhet
igang, bade pa vara gym med enskilda klienter och
utomhus i form av PT Small group. Trots pandemi,
restriktioner och anpassningar sa lyckades vi na
budget. Det ar ett tydligt bevis pa att individuellt
anpassad traning ar efterfragat bland vara medlem-
mar.

Under hosten pabdrjade vi aven planeringsarbetet
med Aveny, och initierade kontakt med leverantorer
och bestallde offerter. Utdver detta sa uppdaterades
musiktjansten Set4Play, den tjanst som alla ledare
anvander till musiken pa sina pass. Vi genomférde
darfor tva utbildningar for ledarna i det nya grans-
snittet och funktionaliteten. Som avslutning pa aret
startade vi aven projektet "Jympasatsningen” (Riks
utvecklingsarbete for traningsformen Jympa) vilket
resulterade i tva inspirerande workshops for vara —
och Friskis Sandvikens — jympaledare.
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HANELSER UNDER ARET
Friskis&Svettis Gavle gor skillnad och vi jobbar
standigt for att synas och samverka med andra
aktorer.

MUSIKHJALPEN

En vecka i december sander Sveriges radio Musik-
hjalpen dygnet runt for att lyfta fram en undanskymd
mansklig katastrof. Arets temat tema var “Fér en
vérld utan barnarbete” och pagick 13-19 december.
Vi informerade vara medlemmar om detta i vara
sociala medier, skarmar och pa var hemsida.

Vi hade med detta i lucka 13, 16 och 19 i var julka-
lender dar vi uppmande vara foljare om att de som
ville fick garna skanka en slant.

SAMARBETEN

Vi forsatte varat samarbete med ICA Stromsbro.
De var bland annat med och sponsrade oss med
fantastiska goodiebags pa Spin of Hope.

Vi har fortsatt haft samarbete med Hogskolan i
Gavle under aret bade genom undervisning av
PT-studenterna med ocksa inom natverket utbild-
ningsradet.

Vi forsatte aven samarbetet och projektet tillsam-
mans med Radda barnen. Dar syftet var att vi pa
Friskis skulle bidra och uppmuntra till fysisk aktivitet
som ett satt att 6ka fysisk samt psykiskt maende
hos barn som ar nya i Sverige.

Vi fortsatte samarbetet med Caparol under aret.
Dom erbjuder alla vara medlemmar jattebra rabatter
i deras butik.

Vi har aven haft samarbete med Coffee House by
George dar vara medlemmar far 10% rabatt.

Vi har samarbetat med Riks dar vi fatt tagit del
av pressmeddelanden som vi skickat in till dags-
pressen gallande halsa och traning.

ANTIDOPING-VECKA

Varje ar vecka 41 annordnar Prodis en antido-
ping-vecka over hela sverige dar syftet ar att lyfta
vart vi star i dopingfragan. | &r var andra gangen vi
deltog pa denna vecka. For att sprida information
om detta sa hade vi ett quiz till vara medlemmar dar
vinster var fran 100% Ren hardtraning och vi satte
upp anslag i lokalerna med budskap om antidoping.
Vi delade aven myter och pastdenden om doping i
vara sociala medier.

SPIN OF HOPE

Arligen &terkommande Spin of Hope, till férman fér
Barncancerfonden, ar ett oerhért populart inslag
hos oss som lockar saval medlemmar som icke
medlemmar. Evenemanget genomférs nationellt
pa olika traningsanlaggningar. Vi holl till pa Royal i
november med farre platser an tidigare ar da
pandemin fortfarande pagick. Lokalt lyckades vi
samla in 6ver 50 000 kronor.

*






KONVENT OCH MOTESPLATSER

Det fysiska motet ar pa manga satt oslagbart men
pa grund av pandemin fick vi under 2021 fortsatta
att anpassa vara traffar. Det fysiska motet var fort-
satt inte sjalvklart och vi fick hela tiden hitta nya satt
att traffas.

* | januari och augusti holls kickoff for vara funk-
tionarer. Vid kickoffen i januari sags vi pa Royal
uppdelade pa 2 tillfallen, manga funktionarer
valde ocksa att delta digitalt nar vi filmade
kickoffen. | augusti startade vi upp terminen ute £
i Boulognerparken med en varderingsdvning, ;
picknick mm.

+ Arsstdmman hélls i &r digital den 20 mars och
delar av styrelsen var narvarande.

* VC har deltagit i ett flertal olika digitala moten
med andra verksamhetschefer och Riks.

» Styrelsen och personal har traffats under aret for
att planera foreningens framtida strategi.

* VKON holls i ar digital den 2 oktober och ett
gang fran personalen deltog.

* Vikunde avsluta aret med en julavslutning da
fokus var att traffas och fika tillsammans.
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ORGANISATION

Idag ar IF Friskis&Svettis en av Sveriges storsta
idrottsorganisationer med en idé om traning som de-
las av 6ver en halv miljon manniskor. Vi ar en ideell
idrottsforening utan vinstintresse som verkar med
och styrs av vara medlemmar. Féreningens verk-
samhetsidé grundar sig i vara varderingsom- raden
som alla funktionarer och anstéllda ska vara barare
av. Verksamhetsidén — att erbjuda lustfylld och Iattill-
ganglig traning av hog kvalitet for alla — har funnits
med som en ledstjarna sedan starten. Friskis&Svet-
tis har en gemensam idé och vision

— traning ska vara kul och frambringa leenden. Vi
vill att medlemmarna upplever rorelsegladje och ett
varmt bemotande nar de ar i foreningens loka- ler.
Det ideella engagemanget ar Friskis&Svettis fram-
sta framgangsfaktor. Det ar funktionarerna som
mojliggor var verksamhet genom att bland annat
leda pass, instruera i gymmen, varda i lokalerna och
hjalpa till i receptionerna.

En forutsattning for att vara en friskisforening ar ett
medlemskap i Friskis&Svettis Riks,foreningarnas
forening, samt anslutning till Riksidrottsforbundet via
ett specialidrottsforbund.

Friskis&Svettis Riks har ansvar for bland annat
kommunikation om organisationen, utbildning och
varumarket. Friskis&Svettis har totalt 401 848 med-
lemmar. Detta ar en minskning med 22,6% jamfort
med féregaende ar. Av de 159 foreningarna som
finns haller 107 stycken till i Sverige, 43 i Norge
samt 9 i dvriga Europa. Varje férening ansvarar for
sina medlemmar, funktionarer samt verksamhet och
ekonomi.

Gavlefoéreningen bildades 1984 och ar idag en av
Gavles storsta idrottsforeningar. Av vara 7 107
medlemmar har 220 valt att engagera sig lite extra
och ar vara funktionarer. De utgor stommen i var
ideella foéren ing. 7 funktionarer utgor var styrelse
och valjs av féreningens medlemmar pa arsmotet
som ar grunden for var medlemsdemokrati.

Den 1 maj 2017 boérjade IF Friskis&Svettis Gavle att
bedriva sin verksamhet i det helagda dotterbolaget
Trimhusen AB. Vi ar en ideell organisation utan an-
dra agare an vara medlemmar. Vi drivs av var verk-
samhetsidé och har inget vinstintresse. Allt dverskott
aterinvesteras i verksamheten.

Nedan kan du lasa mer om hur Friskis&Svettis
Gavles organisation ar uppbyggd.



STYRELSEN

Pa arsmotet 4 maj 2021 utsags styrelsen som ar
foreningens hégsta organ. Styrelsen har haft fortsatt
fokus pa de strategiska fragorna som galler féren-
ingens overgripande utveckling och framtid.

Styrelsen bestar av:

Mirjam Sterner, ordférande
Rolf Svensk, vice ordférande
Ulrika Backstrom, sekreterare
Ingrid Tillman, ledamot
Pialena Wihlborg, ledamot
Michael Angelryd, ledamot
Jonas Lundblad, ledamot

Verksamhetschefen har varit adjungerad under aret.
Styrelsen har, under 2021, haft totalt 17 styrelse-
moten, varav ett konstituerande och 5 extrainsatta
moten med anledning av pandemin. For att styrelse
och verksamhet ska halla samma kurs finns
foreningens styrdokument och dessutom genomférs
arligen ett antal gemensamma dagar for att satta
gemensamma mal.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens uppgift ar enligt stadgarna att
foresla lampliga personer till styrelsen pa arsmotet.
Under 2021 har féljande personer ingatt i valbered-
ningen:

Jonas Westlund, sammankallande

Mats Naslund

Magnus Isaksson

Anna Kronberg

Kerstin Nyegardh

For att fa reda pa hur var och en upplever arbetet i
styrelsen och for att identifiera framtida kompetens-
behov har valberedningen genomfort intervjuer med
alla styrelsemedlemmar samt VC.







ANSTALLDA

2021 var 12,7 tjanster tillsatta. Utover dessa hade vi
aven 3 extrapersonal i receptionen. Under perioden
11 jan — 30 juni var de flesta i personalen mer eller
mindre korttidspermitterad.

Kontinuerligt genomférs skyddsronder; fysisk och
psykosocial for att sakerstalla en god arbetsmiljo.
2021 gav skyddsronderna goda resultat. Medarbe-
tarna kanner att de trivs, far stéttning samt kanner
till malen och kan leva upp till de krav som stalls.
Under aret genomférdes ocksa medarbetar-, och
Ibnesamtal med de anstallda. .

Verksamhetschef. Teamledare ledningsgruppen.
Overgripande ansvarig for hela verksamheten, dess
ekonomi och personal. Understalld styrelsen som ar
ytterst ansvarig for verksamheten.

(1 person 100%).

Ekonomiansvarig. Ingar i ledningsgruppen. An-
svarig for att all ekonomihantering skots korrekt

och féljer gallande regelverk. Ta fram underlag for
ekonomiska beslut och kommunicera ekonomin i
foreningen. (1 person 100%).
Kommunikationsansvarig. Ingar i ledningsgrup-
pen. Ansvarar for att vi kommunicerar enligt F&S
grafiska profil och varderingar. Ansvarig for att
uppratta arlig marknadsplan och genomféra akti-
viteterna i den. (1 person 100% inklusive viss tid i
receptionen).

Traningsansvarig grupp.Teamledare Team Tra-
ning, ingar i ledningsgruppen Overgripande ansvar
for hela vart traningsutbud, att det upplevs inspirera-
de och haller hoég kvalité. (1 person 100%).
Traningsansvarig gym och grupp. Huvudansvarig
for F&S gymverksamhet. Att vi haller hog kvalité pa
vara gym, att vi erbjuder bra och lustfylld gymtraning
och har en god atmosfar i gymmet. Ansvarig for
grupptraning innehallande redskap.

(1 person 100% inklusive viss tid i receptionen un-
der aret).

PT samordnare.

Utveckla och samordna var PT verksamhet. Ansva-
ra for att vi haller hog kvalitet pa vart utbud gallande
Personlig traning. Medlems- och funktionarsservice.
(1 person 100% inklusive tid i receptionen)

Receptionsansvarig. Teamledare Team Reception,
ingar i ledningsgruppen. Huvudansvarig for vara
receptioner. Sakerstalla att personal, vardar, utrust-
ning, utbildning och &vrigt stéd finns for att i alla
avseenden uppna onskad servicegrad for vara med-
lemmar och funktionarer. (1 person 100% inklusive
viss tid i receptionen).

Platsansvarig. Ansvarar for driften och den dagliga
I6pande verksamheten pa respektive anlaggning. (2
personer, (100% + 100% inklusive tid i receptionen).
Receptionister. Ge vara medlemmar, funktionarer
och ovriga besdkare god service och i mojligaste
man tillgang till dnskad traning. Vara med och skapa
basta majliga forutsattningar for vardar/ledare. (1
person , 100%).

Vaktmastare. Teamledare Team Lokal, ingar i led-
ningsgruppen. Ansvara for att vi sakerstaller

hog kvalitet, sakerhet och funktion pa F&S samtliga
anlaggningar i samverkan med vara hyresvardar.
Ansvara for att vi bibehaller bra kvalitet pa var ut-
rustning genom lépnade underhall.(1 person 100%).
Lokalvard. Ansvara for att vi sékerstaller hog kvali-
tet pa samtliga lokaler. (3 personer, 170%)
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FUNKTIONARER

Friskis&Svettis ar sina medlemmar och ar beroende
av att manga av dem ocksa engagerar sig ideellt
som funktionar. Det ideella bidraget i féreningen ar
avgorande for verksamhetens stabilitet och foren-
ingens utbud. Alla de funkisar som varit pa plats
under aret har saklart var och en varit ovarderliga
for att foreningen ska kunna fortsatta leverera rorel-
segladje.

Manga vardar och ledare har valt bort sitt engage-
mang under pandemin, vissa kortare perioder och
andra langre. Saklart maste var och en kanna sig
bekvam att vara pa plats och sjalv bedéma risken
for sjukdom. Till stor gladje ville manga atervanda
till sitt uppdrag, framst under hosten 2021, till stor
del tack vare att vaccineringen kommit igang. Alla
funktionarer, ledare, vardar och tranare har hjalpts
at pa alla satt for att bidra till en saker traningsmiljo
for sig sjalva och vara medlemmar.

Rekrytering och utbildning

Vi har under aret haft funktionarer som slutat men
ocksa kunnat rekrytera nagra nya. Rekryteringspro-
ceduren har vi lokalt anpassat fran att traffas mycket
i grupp under infotraffar och utbildningar till mer
individuell rekrytering och fler digitala moéten, framst
via Workplace. Aven Riks har anpassat sina ledar-
utbildningar, nagra har stallts in medan andra blivit
digitala.

Ett nytt fokus under slutet av aret blev att rekrytera
gymvardar till nya gymmet Aveny men ocksa till
Gavlehov. Aveny planerades vara ett nyckelgym och
utan reception och receptions vardar blir vikten an
storre att bemanna med andra roller som kan fylla
gymmet med Friskis kdnslan. Gymvard ar en roll
som under aren saknats och som ska kunna lotsa
vara medlemmar i gymmet.




MEDLEMMAR

Det ska vara roligt att vara medlem i Friskis&Svettis
och alla ska kanna sig valkomna. Traningsupple-
velsen ska vara lustfylld fran det att medlemmarna
kommer tills de lamnar lokalen. Allt rdknas in, bade
bemdtande, kansla och traning — medlemmarna hos
oss ska kanna sig sedda.

Vi jobbar hela tiden for att moéta vara medlemmars
onskemal. Det innebar att var verk- samhet standigt
maste vara i rorelse och vi maste hitta nya vagar for
att mota de krav som stalls.

Lattillganglig traning har fortsatt att vara viktigt under
2021. Vara medlemmar vill enkelt komma at traning
hemifran eller fran jobbet. Att trana ute och online

ar féormodligen en trend som kommer att halla i sig
aven efter pandemin.

Under 2021 uppgick antalet medlemmar till 7 107,
vilket innebar en minskning med 26% jamfért med
foregaende ar. Naturligtvis har pandemin en stor del
med tappet av medlemmar att gora.

Vart mal ar att vaxa och att de medlemmar vi hade
2019 ska hitta tillbaka till oss. Intentionen ar att de
medlemmarna vi har ska stanna och att nya ska
hitta sin traningsgladje hos oss.

Vart andamal kommer alltid att vara att fa s manga
som mojligt i rérelse. Utmaningen for oss bestar i
att kvalitetssakra verksamheten sa att den alltid ar i
balans med vara aktiva medlemmars behov.

Under hdsten gick vi ut med en medlemsenkat for
att ta pulsen pa foreningen. Det ar genom medlem-
marnas onskemal och synpunkter som gor att vi kan
utvecklas och bli annu battre.
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KOMMUNIKATION OCH
MARKNADSFORING

Kommunikationen ar en valdigt viktig bas i foren-
ingens verksamhet. Det ar viktigt for oss att hitta en
bra balans mellan att na ut till nya malgrupper med
vart budskap samtidigt som vi vill varna den interna
dialogen och interaktionen med vara medlemmar
och funktionarer.

ATA

307k

Medlemmar har under aret I6pande fatt information
om vad som hander i féreningen, i huvudsak via var
hemsida, Instagram, Facebook, anslag i lokalerna,
via vara digitala skarmar, informationen ledarna och

vardar meddelar pa sina pass och nytt for i ar ar \ e e I' 1
- L

TikTok. =

: | ‘ | —
SOCIALA MEDIER
Instagram och Facebook har vi anvant oss av som
tidigare ar. Till skillnad fran tidigare sa har vi satsat
lite mer pa annonserade inlagg for att fa mer sprid-
ning. TikTok startade vi efter sommaren for att na ut
till en yngre malgrupp samt att skapa lite nytt och
avilsappnat innehall i vara sociala medier.

KAMPANJ

Vi deltog i Friskis Riks var- och héstkampanj med
budskapet "H6j pulsen” under varen och "Vélkomna
alla nya och gamla bérjare” under hésten. Kampan-
jerna kordes bland annat i vara sociala medier, pa
hemsidan och pa gatupratare pa Torget.

ERBJUDANDEN

» | slutet av augusti och hela september kdrde
vi 12+1 kampanjen. Kopte man da ett av vara
arskort fick man 1 manad extra pa kopet.

» Staende erbjudandet med rabatt pa vara
* manadskort under juni och juli.

» Var julkalender som vi hade fér andra aret i rad
var fylld med bra erbjudanden, traningstips och
roliga tavlingar med fina priser.

« Varva en van fa en manad gratis. Varat stdende
erbjudande "Varva en van” tryckte vi lite extra pa
under hosten.

» Ett erbjudande vi ocksa har staende ar att en
icke medlem far trana gratis forsta gangen till-
sammans med en medlem.

* Vigav en Friskis-mossa till alla som kopte ett
arskort under december.







LOKALER

Under 2021 har vi fortsatt att forvalta vara lokaler
pa ett bra satt. Mycket av arbetet har handlat om att
stalla om och anpassa var verksamhet pandemin.

Efter sommaren boérjade arbetet med att planera
Oppning av vart nya gym Aveny.

| augusti drabbades vi tyvarr av 6versvamning pa
Torget nedre. Det gjorde att IW och spinning
flyttades till Royal.
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SLUTORD FRAN
VERKSAMHETSCHEFEN

2021 holl pandemin hela varlden i sitt grepp. Precis
som hos manga andra verksamheter har denna
pandemi satt stora avtryck i var vardag.

Inom Friskis har vi fortsatt att tinka om och tanka
nytt. Vi har fortsatt att lyssna pa de rekommendatio-
ner som kommit fran regeringen och Folkhalsomyn-
digheten och hela tiden anpassat var verksamhet ef-
ter det. Tycker jag att vi har lyckats med vart arbete?
Svaret pa den fragan ar definitivt JA. Men det klart,
tva ar med en pandemi har sa klart varit jobbigt for
oss alla.

Trots det tuffa ekonomiska laget hoppas jag att vi
snart ska kunna blicka framat och antligen foku-
sera fullt ut pa att erbjuda lustfylld och Iattillganglig
traning av hog kvalitet for alla. Friskis kan inte gora
allt, men varje dag bidrar vi till en battre livskvalitet
for manga manniskor genom vart fantastiska och
inspirerande utbud av traning.

Jag vill rikta ett stort tack till alla vara harliga med-
lemmar, vara fantastiska ideella funktionarer och till
var suverana personal. Utan dig inget Friskis!

Tillsammans gor vi skillnad!

Verksamhetschef
Cecilia Ahlqvist




